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Agenda

1. Betriebsrat als Scharnier

• Vermittelnde Funktion zwischen Belegschaft und 
Management

2. Betriebsrat ist nicht gleich Betriebsrat

• Forschung zu Interaktionsmustern im Betrieb

3. Handlungsfelder betrieblicher Interessenvertretung 
im Wandel der Arbeitswelt

• Beispiel mobiles Arbeiten 
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Betriebsrat als „Grenzinstitution“ im Wissenstransfer

1. Hohe Reichweite und gesetzliche Legitimation

• Reale Interessengegensätze im Betrieb

• Wissensweitergabe an Unternehmensleitung, Belegschaft und Gewerkschaften

• Notwendige rechtliche Werkzeuge erneuern
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Betriebsrat als „Grenzinstitution“ im Wissenstransfer

1. Hohe Reichweite und gesetzliche Legitimation

• Wissensweitergabe an Unternehmensleitung, Belegschaft und Gewerkschaften

• Vor dem Hintergrund realer Interessengegensätze

• Notwendige rechtliche Werkzeuge erneuern

2. Türöffner

• Feldzugang für empirische Forschung & relevante Problemeinschätzungen

3. Zwischen Einfluss und Kontrollverlust

• Kompetenzen von Betriebsräten stärken!
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Handlungsfeld mobiles Arbeiten 

• „Es könnte ja ein Fax kommen.“ - Betriebsräte antizipieren Akzeptanzwandel gegenüber 
mobiler Arbeit und langfristige Etablierung
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Handlungsfeld mobiles Arbeiten 

• „Es könnte ja ein Fax kommen.“ - Betriebsräte antizipieren Akzeptanzwandel gegenüber 
mobiler Arbeit und langfristige Etablierung

• Neue Formen der Kollegialität und Gerechtigkeitskonflikte
(vgl. Carstensen 2022; Detje/ Sauer 2021)

• Verlust des Betriebs als Sozialraum
     (Rüb 2021; Schroeder/ Berzel 2021)

• „Entkernter Betrieb“ und veränderte Beschäftigteninteressen als Herausforderung für 
Betriebsräte

    (vgl. Seeliger et al. 2022; Flemming 2023)

➢ Die Arbeitsforschung kann bei der Bearbeitung solcher Handlungsdilemmata unterstützen 
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Interaktionsmuster von Betriebsräten

Kotthoff 1994 (1981) Osterloh 1993
Bosch et al. 1999/ Artus 
et al. 2001

Haipeter 2006

Isoliert
Autoritär hegemoniales 
Regime

Ignoriert Management-dominiert Ohnmächtiger Kritiker

Organ der 
Geschäftsleitung

Harmonistische 
Kooperation

Patriachalische 
Großfamilie

Standfest Kritisch-kooperativ
Integrationsorientierte 
Kooperation

Ordnungsmacht
Harmonistischer 
Betriebspakt

Stellvertretender 
Modernisierer

Kooperative Gegenmacht
Interessenorientierte 
Kooperation

Partizipationsorientierter 
Manager

Aggressive Gegenmacht Konfliktorientiert Konfliktorisch
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Typen Betriebsräte im Handlungsfeld mobiles Arbeiten
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Fall Haltung Betriebsrat Mobiles Arbeiten als Typ nach Haipeter 2006

Automobilzulieferer „Alles löst sich in 
Wohlgefallen auf.“ 
(Arbeitszeit, Ergonomie)

Bedrohung Der ohnmächtige Kritiker

Maschinenbau „Jeder kann arbeiten, wie 
er will […] am 
Baggersee.“

freizeitähnliche Aktivität Der stellvertretende 
Modernisierer

Chemieindustrie „Das haben wir selber 
geregelt.“(AZV)

progressives Modell Der 
partizipationsorientierte 
Manager



Gute Arbeit und gute Arbeitsforschung 
in Einklang bringen

Handlungsfelder an Maßstäben Guter Arbeit orientieren
• Arbeitszeit und Gesundheitsschutz

• Aus- und Weiterbildung (Fachkräfteengpässe)

• Digitalisierung, KI, etc.

• Dekarbonisierung, Klima- und Umweltschutz
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Gute Arbeit und gute Arbeitsforschung 
in Einklang bringen

Handlungsfelder an Maßstäben Guter Arbeit orientieren
• Arbeitszeit und Gesundheitsschutz

• Aus- und Weiterbildung (Fachkräfteengpässe)

• Digitalisierung, KI, etc.

• Dekarbonisierung, Klima- und Umweltschutz

Transferleistungen angemessen honorieren
• Genügend Ressourcen für Kooperation und Koordination bereitstellen, 

auch über das Projektende hinaus 
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Vielen Dank!

Dr. Jana Flemming   
  Grundsatz und Gute Arbeit

Deutscher Gewerkschaftsbund BVV
Keithstraße 1, 10787 Berlin

jana.flemming@dgb.de

030 240 60 757
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