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Agenda

1. Betriebsrat als Scharnier

* Vermittelnde Funktion zwischen Belegschaft und
Management

2. Betriebsrat ist nicht gleich Betriebsrat
* Forschung zu Interaktionsmustern im Betrieb

3. Handlungsfelder betrieblicher Interessenvertretung
im Wandel der Arbeitswelt

» Beispiel mobiles Arbeiten
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Betriebsrat als ,,Grenzinstitution” im Wissenstransfer Aﬂ

1. Hohe Reichweite und gesetzliche Legitimation
« Reale Interessengegensatze im Betrieb
- Wissensweitergabe an Unternehmensleitung, Belegschaft und Gewerkschaften
- Notwendige rechtliche Werkzeuge erneuern
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Betriebliche
Mitbestimmung
fir das

21. Jahrhundert

Autor*innen:

B Antonius Allgaier, Hauptabteilungsleiter Politik & Grund-
satzfragen, I1G BAU

B Dr. Michael Bolte, Abteilung Grundsatzangelegenheiten
und Gesellschaftspolitik, DGB-Bundesvorstand

® Rudolf Buschmann, Gewerkschaftliches Centrum
fiir Revision und Europaisches Recht

® Prof. Dr. Wolfgang Diubler, Universitit Bremen

® Prof. Dr. Olaf Deinert, Georg-August-Universitat Gottingen

W Verena zu Dohna, Ressortleiterin Betriebsverfassung und Mit-
bestimmungspolitik, FB Betriebspolitik, IG Metall Vorstand

B Isabel Eder, Leiterin der Abteilung Mitbestimmung/Betriebs-
verfassung, IGBCE

M Micha Heilmann, Leiter der Rechtsabteilung a.D.,
NGG und Rechtsanwalt

® Kerstin Jerchel, Leiterin des Bereichs Mitbestimmung,
ver.di Bundesverwaltung

® Micha Klapp, Leiterin der Abteilung Recht,
DGB-Bundesvorstand

B Dr. Thomas Klebe (Leitung), Wissenschaftlicher Berater des
Hugo Sinzheimer Instituts der Hans-Béckler-Stiftung und
Rechtsanwalt

® Dr. Johanna Wenckebach, Wissenschaftliche Direktorin des
Hugo Sinzheimer Instituts der Hans-Béckler-Stiftung
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Betriebsrat als ,,Grenzinstitution” im Wissenstransfer Aﬂ

1. Hohe Reichweite und gesetzliche Legitimation
- Wissensweitergabe an Unternehmensleitung, Belegschaft und Gewerkschaften
- Vordem Hintergrund realer Interessengegensatze
- Notwendige rechtliche Werkzeuge erneuern

2. Turoffner
« Feldzugang flir empirische Forschung & relevante Problemeinschatzungen

3. Zwischen Einfluss und Kontrollverlust
« Kompetenzen von Betriebsraten starken!
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Handlungsfeld mobiles Arbeiten Aﬂ

* ,Eskonntejaein Fax kommen.“ - Betriebsrate antizipieren Akzeptanzwandel gegenuber
mobiler Arbeit und langfristige Etablierung



Handlungsfeld mobiles Arbeiten

* ,Eskonnte jaein Fax kommen.“ - Betriebsrate antizipieren Akzeptanzwandel gegentber
mobiler Arbeit und langfristige Etablierung

* Neue Formen der Kollegialitat und Gerechtigkeitskonflikte
(vgl. Carstensen 2022; Detje/ Sauer 2021)

* Verlust des Betriebs als Sozialraum
(Riib 2021; Schroeder/ Berzel 2021)

» ,Entkernter Betrieb“ und veranderte Beschaftigteninteressen als Herausforderung fir
Betriebsrate
(vgl. Seeliger et al. 2022; Flemming 2023)

» Die Arbeitsforschung kann bei der Bearbeitung solcher Handlungsdilemmata unterstiitzen




Interaktionsmuster von Betriebsréiten ‘g

Kotthoff 1994 (1981) Osterloh 1993 eB: :rhz‘(a)toil. SRR ATTE Haipeter 2006

Autoritar hegemoniales

Isoliert :
Regime
lgnoriert Management-dominiert Ohnmachtiger Kritiker
Organ der Harmonistische Patriachalische
Geschaftsleitung Kooperation GrofRfamilie
Standfest Kritisch-kooperativ Integrathnsorlentlerte
Kooperation
Ordnunesmacht Harmonistischer Stellvertretender
& Betriebspakt Modernisierer
: Interessenorientierte Partizipationsorientierter
Kooperative Gegenmacht :
Kooperation Manager
Aggressive Gegenmacht  Konfliktorientiert Konfliktorisch
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o 4

Typen Betriebsréte im Handlungsfeld mobiles Arbeiten

Haltung Betriebsrat Mobiles Arbeiten als Typ nach Haipeter 2006

Automobilzulieferer ,Alles l6st sichin Bedrohung Der ohnmachtige Kritiker
Wohlgefallen auf.“
(Arbeitszeit, Ergonomie)

Maschinenbau y,Jeder kann arbeiten, wie freizeitahnliche Aktivitat Der stellvertretende
erwill [...] am Modernisierer
Baggersee.*

Chemieindustrie ,Das haben wir selber progressives Modell Der
geregelt.“(AZV) partizipationsorientierte

Manager



Gute Arbeit und gute Arbeitsforschung ‘g
in Einklang bringen

Handlungsfelder an Ma3stédben Guter Arbeit orientieren
* Arbeitszeit und Gesundheitsschutz

* Aus-und Weiterbildung (Fachkrafteengpasse)

» Digitalisierung, Kl, etc.

* Dekarbonisierung, Klima- und Umweltschutz
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Gute Arbeit und gute Arbeitsforschung ‘ﬂ
in Einklang bringen

Handlungsfelder an Ma3stédben Guter Arbeit orientieren
* Arbeitszeit und Gesundheitsschutz

* Aus-und Weiterbildung (Fachkrafteengpasse)

» Digitalisierung, Kl, etc.

* Dekarbonisierung, Klima- und Umweltschutz

Transferleistungen angemessen honorieren

* Genugend Ressourcen flr Kooperation und Koordination bereitstellen,
auch Uber das Projektende hinaus
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Deutscher
Gewerkschaftsbund

Vielen Dank!

Dr. Jana Flemming
Grundsatz und Gute Arbeit

Deutscher Gewerkschaftsbund BVV
KeithstralRe 1, 10787 Berlin
jana.flemming@dgb.de

03024060 757
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