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Ansatzpunkte fur einen erfolgreichen Transfer der
Erkenntnisse aus der Arbeitsforschung
Einige Thesen & Themen PIEARBEMTGEBER

= Arbeitsforschung hat Tradition in Deutschland und wird auch weiterhin die
Ausgestaltung der Arbeitswelt der Zukunft beeinflussen, z. B. gute
Arbeitsbedingungen, Transformation, Nachhaltigkeit.

= Rahmenbedingungen der Forschung verbessern, z. B.

— Aufgrund Dynamik von Transformationen in den Unternehmen die Antrag- und
Vorlaufzeiten insbesondere fur KMU reduzieren.

— Bei Digitalisierungsprojekten ggf. langere Vorlaufzeiten, weil in Pilotbetrieben
erst noch standardmalSige Digitalisierungsprozesse abgeschlossen werden
mussen.

— Alternativ frihzeitige, rechtsverbindliche Projektzusagen, wodurch Risiken bei
Unternehmen reduziert werden, z. B. wenn schon vor Projektbeginn in (Basis-)
Digitalisierungstechnologie investiert wird.

— Bundelung von Forschungsprogrammen, ggf. ressortubergreifend ahnlich wie in
den 1980er Jahren bei ,Humanisierung des Arbeitslebens”.

— Neben Identifikation und SchlielBung wissenschaftlicher Lucken insbesondere
En Anvt\)/endungsbezug und auf dem Transfer des gewonnenen Wissens in die
etriebe.

= Erfolgreicher Transfer durch Ergonomienormung, z. B.
— Bekanntheit erhohen.
Abbildung Kl-generiert mit Microsoft Co-Pilot (Chat GPT 4) - EinfaCh & VerSténdIiCh'
— Starkerer KMU-Bezug.
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Ansatzpunkte fur einen erfolgreichen Transfer der
Erkenntnisse aus der Arbeitsforschung
Einige Thesen & Themen

DIE ARBEITGEBER

= Potenziale durch Kl nutzen , z. B. Ressourcen effektiver einsetzen.
= Gestaltungskompetenzen bei Beschaftigten fordern und fordern.

= Potenziale der Arbeitsgestaltung durch Verhaltnispravention nutzen,
sowie Potenziale durch eigenverantwortliche Gestaltung der
Arbeit und Verhaltenspravention starker nutzen.

= Transfer fokussieren statt Burokratie und Kontrollwahn.

= Weitere Themen im Papier Arbeitsforschung 2021+ ,Welche
Forschungsfragen bewegen die Arbeitgeber und wie sieht die
Arbeitswelt der Zukunft aus?“ der BDA: https://arbeitgeber.de/wp-
content/uploads/2021/02/bda-arbeitgeber-forschungspapier-
Abbildung Kl-generiert mit Microsoft Co-Pilot (Chat GPT 4) arbeltsfo rSCh u nq_202 1 . Ddf
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OM-Aktion ,,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit*
Beispiel guter Praxis fur Transfer in Betriebe

DIE ARBEITGEBER

i . . OFFENSIVE
Potenziale der OM-Partner fur Arbeitsschutz nutzen MTTELSTAND

Gemeinsam fur gute Unternehmen

Offensive Mittelstand (OM)
Lot Sozialpartner, Kammern (Handwerk, Berufskammern), >~
P Berufs-/Fachverbinde (wie Steuerberater, Unternehmens-/ ™
’ Personalberater, Energieberater, Sifas/Betriebsarzte), \\
p Berater:innen der Gewerkschaften (TBS-Netz), der Arbeitgeberverbande,

,r Staatl. Akteure (Bundesministerien, staatl. Arbeitsschutz)

4 - -

Sozial-
‘ versicherungen '
/ BA, DRV, KK, UV \

\ | Eigene SV-interne \ !
\ i Kooperationsstrukturen | /
wie GDA, NPV, IGA, usw. ' /

Rund 14 000
Berater*innen

Rund 220 000 Berater*innen

Wertschopfungsprozesse der KMU
(rund 3 Millionen Betriebe)

wuelne: uiauls et di. (zuzz): vortrag auf dem 16. Arbeitsschutzforum
der Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie
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OM-Aktion ,,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit*
Beispiel guter Praxis fur Transfer in Betriebe )
Initiative vom OM, BDA & BMAS ab 2022

= Mehr Betriebe aus dem Mittelstand fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit uber die bestehenden
Transferstrukturen der OM aktivieren.

Ziele

= Beratende der Partnerorganisationen der OM, die KKU/KMU beraten, nutzen als Nicht-Arbeitsschutzer ihre
Kontakte zu KKU/KMU fur das Thema Arbeitsschutz.

= Sie offnen die Betriebe fur das Thema Arbeitsschutz und beziehen als Lotsen bei Bedarf Arbeitsschutz-
Experten mit ein.

Aktivitaten

= |nstrumente entwickelt, z. B. One Pager, Factsheet und Qualifizierung fur Nicht-Arbeitsschitzer.

= Viele Aktivitaten, z. B. uber Newsletter, Beitrage in Fachzeitschriften, auf Fachveranstaltungen, in Gremien.
= Viel Interesse erzeugt, viele Kleinbetriebe erreicht.

= Download hier: https://www.offensive-mittelstand.de/themenschwerpunkte/sicherheit-gesundheit-bei-der-arbeit
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Zum Biirokratieabbau
Biirokratieabbau im Arbeitsschutz Arbeitsministerium will 123.000
Mediales Ech ird laut . .
ediales Feho wird fauter Sicherheitsbeauftragte abschaffen =~ A

Spiegel vom 16. Oktober 2025
»nSicherheit bleibt gewahrleistet«

Arbeitgeber fordern Tempo bei
Bﬁrokratieabbau Spiegel vom 17. Oktober 2025

TUNG S5 MEHRFA.Z. Cgrﬂnffurterallgemei"e

F+ BUROKRATIE

Wenn der Arbeitsschutz

Arbeitspléitze geféhrdet tagesschau Sendung verpasst? (B) Tagesschau vom 14. N@vember 2024

FAZ vom 3 JUn| 2025 Startseite » Wirtschaft » Unternehmen » Biirokratie kostet jahrlich 146 Milliarden Euro Wirtschaftsleistung

- —

tagesschau Sendung verpasst? @
St

Startseite » Wirtschaft » Unternehmen » Biirokratie, Kosten, Personal: Wie viel Arbeit der Arbeitsschutz macht

e

ifo-Studie

Burokratieabbau ware ein Wachstumsmotor

Stand: 14.11.2024 11:52 Uhr

Blirokratie, Kosten, Personal ! " g . i\ s i
Die Biirokratielast der Unternehmen in Deutschland sei erdriickend, heiRt es

Wie viel Arbeit der Arbeitsschutz macht vom Miinchner ifo-Institut. Die jahrlichen Kosten fiir die Wirtschaftsleistung
beziffern die Fachleute mit 146 Milliarden Euro.
Tagesschau vom 21. Juni 2025
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Burokratieruckbau
Wettbewerbsfahigkeit und Arbeitsschutz starken

DIE ARBEITGEBER

— + Produktivitat

Burokratieruckbau
starkt unsere
Wettbewerbsfahigkeit!

s @ Uz, N Arbeitsschutz bleibt
/

Arbeit wihrlei '
| 325.000 Neueinstellungen | hyg, gewabhrleistet

Ein paar Zahlen, Daten, Fakten zu Produktivitatsverlusten durch Burokratie:
= Blrokratie kostet die deutsche Wirtschaft jahrlich 146 Mrd. € (ifo-Institut, 2024).

= Blrokratiebewaltigung: 325.000 Neueinstellungen in Unternehmen; Anstieg der Biirokratiekosten in den letzten drei
Jahren bei 80 % aller und 88 % der mittelgroRen Betriebe, 19 % berichten iliber Produktivititsverluste (IAB, 2025)

= Je 30 % der GroBbetriebe (min. 250 Beschaftigte) und mittelgroBen Betriebe (50 bis 249 Beschaftigte), haben in
2022 mehr Personal eingestellt, nur um burokratische Auflagen zu erfullen (IAB, 2025).

= Um die 1 Milliarde € Einsparungen durch Burokratieriickbau im Arbeitsschutz (BDA, 2025).

(¥ Ld9¥eyD) j1011dog JosoIolN Hw WeususB Bunpligqy
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Burokratiertiickbau im Koalitionsvertrag der Bundesregierung

Beispiele fur Vorhaben BDA
e Der Koalitionsvertrag \
«CDU CSU%¢ SPD i Beschleunigung von Planungs-
/ und Genehmigungsverfahren
Screenshot von www.koalitionsvertrag2025.de \
Sofortprogramm fur Burokratierickbau: bis Ende \ Entlastung von Mittelstand und Handwerk

des Jahres 2025, z. B. Verpflichtungen zur

Bestellung von Betriebsbeauftragten abschaffen. Schrifttormerfordernisse abbauen

Oktober 2025: Konzept des BMAS fur effizienten und
burokratiearmen Arbeitsschutz, z. B. Reform der
Sicherheitsbeauftragten, Schriftformerfordernisse abschaffen,
Entlastung von Kleinbetrieben, breiter Dialog zu
Gefahrdungsbeurteilung, Unterweisungen, ASA.

Tempo aufnehmen!
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BDA

DIE ARBEITGEBER

BDA | Bundesvereinigung der

Deutschen Arbeitgeberverbénde Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Mitglied von BUSINESSEUROPE

Hausadresse:
Breite Stralde 29 | 10178 Berlin

Briefadresse:

11054 Berlin
B | BDA Agenda
T +49 30 2033-1600
soziale.sicherung@arbeitgeber.de [ | Linkedin
www.arbeitgeber.de
Youtube
Fotografie: =

Fotonachweise eintragen



https://arbeitgeber.de/newsroom/agenda/
https://www.linkedin.com/company/bda-die-arbeitgeber/
https://www.youtube.com/user/diearbeitgeber
https://www.youtube.com/user/diearbeitgeber
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