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ART DER HILFE: CHECK
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Mit dem Check ,Griindungs-
personlichkeit” konnen (zukinf-
tige) Fihrungskrafte ihre Eigen-
schaften und Starken ermitteln
und wie sie diese optimal im
Betrieb einsetzen kdnnen. Der
Check richtet sich an potenzi-
elle Griinderinnen und Griinder.

Was ist der Check ,,Griin-
dungspersonlichkeit” der
Unternehmenswerkstatt

Deutschland?
Der Check
.Grindungspersonlichkeit”  richtet

sich an interessierte Griinderinnen
und Grinder. Sie konnen mit Hilfe
des Checks ihre Eigenschaften,
Starken und
Grindungskompetenzen ermitteln.

Die potenziellen Fihrungskréfte
kdnnen 56 Aussagen auf einer Skala
von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu)
bis 7 (stimme voll und ganz zu)
bewerten. Zum Beispiel:

e lch fihle mich motiviert, wenn
ich auf Herausforderungen
stoBe, da sie mir die Chance
geben, mich zu beweisen.”

e lch fuhle mich unwohl in
Situationen, die mit Risiko und
Unsicherheit behaftet sind.”

e ,Unabhéangig zu sein und meine
eigenen Ziele zu verfolgen, ist
mir extrem wichtig.”

Die Aussagen beschéftigen sich
unter anderem mit der eigenen
Motivation, der
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Ich bin selbstbewusst und dominant in sozialen Situationen, um meine Ziele zu

erreichen.

Auchiin stressigen Situationen behalte ich einen kiihlen Kopf.

Ich bin bereit, viel Zeit und Energie zu investieren, um meine Ziele zu erreichen

Ich treffe keine Ent bis ich alle

sicher erscheint

Ich bin lieber abhéngig als eigenstandig, da es mir Sicherheit bietet

Ich setze mir selten Ziele, und wenn ich es tue, arbeite ich nicht besonders hart

daran, sie zu erreichen.

Wenn Dinge nicht nach Plan laufen, habe ich Schwierigkeiten, meine Emotionen zu

kontrollieren.

Ich gehe gerne Risiken ein, wenn sich dadurch Chancen eréffnen.

habe und das Ergebnis

stimme

voll und
ganzzu
[y}

Ausschnitt aus dem Check ,,Griindungspersonlichkeit”

Problemlosefahigkeit  und  der

Risikobereitschaft.

Auf Grundlage der Aussagen wird
ein Ergebnisbericht erstellt. Dieser
dient der Selbstreflexion und soll
dabei helfen die eigenen Starken
und  Schwachen zu erkennen.
Verglichen werden die Ergebnisse
mit einer Referenzgruppe: Echte
Grunderinnen und Grinder haben
an einer Studie teilgenommen und
ebenfalls den Check ausgefiillt.

Die Ergebnisse werden in acht
Personlichkeitsbereichen dargestellt
und jeweils mit niedriger, mittlerer
oder hoher Kompetenz bewertet:

1. Emotionale Stabilitat/
Belastbarkeit

2. Risikobereitschaft

3. Offenheit
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4. Beharrlichkeit
5. Proaktivitat/ Antriebsstarke

6. Durchsetzungsfreude/ -
bereitschaft

7. Autonomie/
Unabhéangigkeitsbestreben

8. Leistungsmotivation

Fur alle acht Bereiche erfolgt eine

kurze individuelle Einschatzung,
weiterfiihrende Informationen und
Tipps.
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Welchen Mehrwert hat der
Check ,Griindungsperson-

lichkeit” fiir Fiihrungs-
krafte? lBonepgrswerketar
Offenheit mittel

Der Check richtet sich an Menschen,
die erwdgen, einen bestehenden

Betrieb zu libernehmen oder einen s e igonsa et
neuen Betrieb zu griinden. Viele s
Fihrungskrafte von KMU sind auf
der Suche nach
Unternehmensnachfolgerinnen und

Ihre Offenheit fiir neue Erfahrungen liegt im unteren Bereich der mittleren
durchaus offen fiir Neues, behalten aber stets die Bc

im Vergleich zur Griind
und schitzen bews pte.

: Sie sind

Sie zeigen ei lide Bal:

1, ohne sich in Tra
(2. B. durch Fortbild

u verlieren. Um konnen Sie sich be-

oder neue Habbys). Das stimuliert Ihre Kreativitét, ohne Ihr Bediirfnis nach Struktur zu

weiter zu

Die Neigung, neue Ideen, Erfahrungen und Perspektiven zu suchen und anzunehmen. Offene Personen sind neugierig, kreativ und bereit, bestehende Denkmuster, Kon-
ventionen oder Regeln zu hinterfragen und ggf. zu brechen. Sie zeigen ein hohes Maft an Intellekt, Fantasie und Vorstellungsvermégen.

Typische Verhaltensweisen

« Zeigtsich offen fiir neue Ideen, bleibt im Kern aber funktionierenden Konzepten treu
« Schitzt eine gesunde Mischung aus alltéglicher Routine und gelegentlicher Abwechslung
= Integriert Neuerungen lberlegt und schrittweise in das eigene Geschaftsmodell

Unternehmensnachfolgern. Mit dem
Check ,Grindungspersonlichkeit”
kénnen interessierte Ubernehmende
ihre Kompetenzen einschatzen.

Der Ergebnisbericht weist jedoch
darauf hin, dass es sich hierbei nicht
um absolute Aussagen handelt, ob
man als ,Griinder” oder ,Griinderin”
geeignet ist. Vielmehr dient er der
Analyse der eigenen Personlichkeit,
denn bei Bedarf kdnnen zum Beispiel
Prozesse und Strukturen an die
eigenen Starken angepasst werden.
Fir eine erfolgreiche Grindung halt
der Ergebnisbericht einige Tipps
bereit, um Schwachen auszugleichen
oder um sich Unterstlitzung zu
suchen.

O

Der Check ,Griindungspersén-
lichkeit” steht online zur Verfi-

gung:

ZUGANG

« Hinterfragt Regeln gelegentlich, ohne sie gleich komplett umwerfen zu wollen

Beharrlichkeit

mittel

Ihre Beharrlichkeit liegt im unteren Bereich der mittleren

it mit, um d I

tragt Sie lhre Routine weiter.

im Veergleich zur Gril
plin, missen aber bei sehr langen Durststrecken bewusst Energie aufwenden, um auf Kurs zu bleiben.

s Alltag gut zu meistern. In sehr kritischen, zahen Phasen hilft es 1hnen, sich immer wieder lhr
Warum® - also Ihre urspriingliche Vision - vor Augen zu fiihren. Etablieren Sie feste Gewohnheiten und Routinen, denn in in denen di

igen lber eil lid und Diszi-

Ausschnitt aus der Ergebnisiibersicht Check , Griindungspersonlichkeit

Wie konnen Fiihrungs-
krafte den Check ,,Griin-
dungspersonlichkeit” nut-
zen?

Der Check richtet sich an zukinftige
Grunderinnen und Grlnder.
Fihrungskréfte, die ihren Betrieb
Ubergeben mochten, kdnnen den
Check jedoch auch potenziellen
Betriebsiibernehmenden empfehlen
oder fir mehr Selbsterkenntnis
selbst durchfiihren.

Nutzerinnen und Nutzer kdnnen
eine Analyse ihrer Kompetenzen
durchfihren, um sich auf die
Betriebstibernahme  vorzubereiten.
Nur wenn sie sich ihrer eigenen
Schwachen bewusst sind, kdnnen sie
gezielt an deren Verbesserung
arbeiten.

Herausgeberin: Offensive Mittelstand - Stiftung Mittelstand — Gesellschaft — Verantwortung,
Kurfiirsten-Anlage 62, 69115 Heidelberg, E-Mail: info@offensive-mittelstand.de; Heidelberg 2026

Gemeinsam erstellt von WZL-MQ/IMA der RWTH Aachen University, Institut fiir Betriebsfiihrung im Deutschen Handwerksinstitut e. V. (itb),
BTQ Kassel im Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e.V., Stiftung Mittelstand — Gesellschaft —

Verantwortung (OM) - geférdert vom BMFTR

“

© Unternehmenswerkstatt Deutschland

Wer hat den Check ,,Griin-
dungspersonlichkeit” erar-
beitet?

Der Check ,Grindungspersdnlich-
keit” wurde von der Unternehmens-
werkstatt Deutschland entwickelt.
Die Unternehmenswerkstatt ist ein
Verbund von 69 Industrie- und Han-
delskammern aus 15 Bundeslandern,
die die Plattform als gemeinsames
Informations-, Qualifizierungs- und
Beratungssystem fir die neutrale Be-
treuung von Grindern sowie Mit-
gliedsunternehmen einsetzen.

OFFENSIVE
MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen
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