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Mit dem Workbook ,P*erspektive
Personal” lernen Flhrungskréfte
von kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU) neue Strategien
zur Fachkraftesicherung kennen.
Es erleichtert, zentrale Handlungs-
felderim Personalmanagement zu
erkennen, MaBnahmen systema-
tisch abzuleiten und die Personal-
arbeit nachhaltig auf die Zukunft
auszurichten.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist das RKW-Work-
book ,P?erspektive Perso-
nal”?

Das RKW-Workbook ,P*erspektive
Personal”ist ein Hilfsmittel fur Fih-

rungskréfte von kleinen und mittle-
ren Unternehmen (KMU), um die
Personal- und Organisationsent-
wicklung im eigenen Betrieb syste-
matisch zu beurteilen und neue
Fachkrafte zu gewinnen. Es bietet
nachvollziehbare Methoden und
Werkzeuge an, um zentrale Themen
wie Fachkraftesicherung, Produktivi-
tatssteigerung und strategische Aus-
richtung effektiv anzugehen. Ange-
sichts des zunehmenden Fachkréfte-
mangels unterstltzt das Workbook
dabei, Personalprozesse kritisch zu
prifen und weiterzuentwickeln.

Zudem enthalt das Workbook kon-
krete Beispiele, Vorgehensweisen
und Werkzeuge, die Fihrungskréafte
befahigen, MaBnahmen abzuleiten
und umzusetzen. Es zeigt auf, welche
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Strategien sich in der Praxis bewahrt
haben und wie Betriebe erfolgreich
auf aktuelle Herausforderungen rea-
gieren kdnnen.

Der Leitfaden ist in drei zentrale
Handlungsfelder gegliedert, die Flh-
rungskraften helfen konnen, die Per-
sonal- und Organisationsentwick-
lung im eigenen Unternehmen sys-
tematisch zu prifen und gezielt
MaBnahmen abzuleiten:

1. Handlungsfeld Personal: In
diesem Bereich geht es um die
strategische Ausrichtung der Per-
sonalarbeit. Die Kapitel behandeln
Themen wie strategische Personal-
planung, Gewinnung neuer Fach-
krafte, Weiterbildung und Arbeit-
geberattraktivitdt. Mit Tools wie
z.B. Candidate Journey, Suchradius
erweitern und Attraktivitats-Cock-
pit stehen Instrumente zur Verfi-
gung, um Personalgewinnung, -
entwicklung und -bindung gezielt
zu steuern.

2. Handlungsfeld Produktivi-
tat: Dieses Handlungsfeld unter-
stitzt FUhrungskrafte dabei, Ar-
beitsablaufe, Organisation und Di-
gitalisierung zu optimieren. Es wer-
den Themen wie Prozessgestal-
tung, Fihrung und der Einsatz
neuer Technologien behandelt. Mit
Tools wie dem Fuhrungsnavigator
und der Effektivitats-Effizienz-Mat-
rix kdnnen Engpasse identifiziert
und die Produktivitdt gezielt ge-
steigert werden.

3. Handlungsfeld Potenziale:
Hier liegt der Fokus auf der Ent-
wicklung neuer ldeen, Geschéfts-
modelle und Kooperationsmog-
lichkeiten. Die Inhalte behandeln
unter anderem neue Geschaftsfel-
der, die Zusammenarbeit mit Part-
nern und die Weiterentwicklung
bestehender Angebote. Die Tools
Geschaftsmodell-Cockpit,
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Effectuation-Canvas und Werter-
zeuger-Wertvernichter-Portfolio
enthalten fir Fihrungskrafte me-
thodische Hilfsmittel, um Potenzi-
ale systematisch zu erkennen und
umzusetzen.

Mit seinen Impulsen, Praxisbeispie-
len und Toolboxen bietet das Work-
book Fihrungskraften eine Grund-
lage, um die Personal- und Organi-
sationsentwicklung im eigenen Be-
trieb zukunftsorientiert und gezielt
zu gestalten.

Welchen Mehrwert hat das
RKW-Workbook .Per-
spektive Personal” fiir Fiih-
rungskrafte?

Das RKW-Workbook ,P3erspektive
Personal” unterstitzt Fihrungskrafte
dabei, die Personal- und Organisati-
onsentwicklung im eigenen Betrieb
systematisch zu priifen, MaBnahmen
zu planen und gezielt voranzutrei-
ben. Es erleichtert die Identifikation
zentraler Handlungsfelder wie Fach-
kréftesicherung, Produktivitdt und
Potenziale sowie die Ableitung kon-
kreter MaBnahmen. Praxisbeispiele,
Inspirationsfragen und Toolboxen

C

Das RKW-Workbook ,P3erspek-
tive Personal” steht kostenlos
als PDF online zur Verfigung:
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bieten Fiihrungskraften konkrete In-
strumente, um Entscheidungen zu
treffen und Personal- sowie Organi-
sationsprozesse nachhaltig zu ge-
stalten.

Wie konnen Fiihrungs-
krafte das RKW-Workbook
.P>erspektive Personal”
nutzen?

Fihrungskrafte kdnnen das RKW-
Workbook ,P%erspektive Personal”
als praxisnahes Instrument einset-
zen, um die Personal- und Organisa-
tionsentwicklungim eigenen Betrieb
zu steuern. Das Workbook umfasst
etwa 100 Seiten und steht kostenlos
als PDF-Dokument zur Verfligung
oder kann als Broschire bestellt wer-
den. Fihrungskréfte kdnnen die Ka-
pitel, Praxisbeispiele, Inspirationsfra-
gen und Toolboxennutzen, um den
Status quo im Betrieb zu prifen,
Handlungsbedarfe zu identifizieren
und konkrete MaBnahmen abzulei-
ten.
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Wer hat das RKW-Work-
book ,P3erspektive Perso-
nal” erarbeitet?

Das RKW-Workbook ,P3erspektive
Personal” wurde vom RKW Kompe-
tenzzentrum erarbeitet. Das RKW
Kompetenzzentrum wird vom Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und

Energie (BMWE) aufgrund eines Be-

schlusses des Deutschen Bundesta-
ges gefordert.
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