PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 127_FUHRUNGSKRAFTE

Zielgruppe: Fithrungskrifte von KMU

MyCPS: Readiness Check 4.0

RN

THEMEN: TECHNIK ¢ ORGANISATION e PRODUKTIONS-/LEISTUNGSABLAUFE e STRATEGIE ¢ FUHRUNG e MENSCH-MASCHINE INTERAKTION

ART DER HILFE: CHECK/OM-CHECK

Der Readiness-Check 4.0 ist ein
Tool fir Fihrungskrafte, um den
digitalen Reifegrad ihres Betriebs
systematisch zu ermitteln. Er un-
terstitzt dabei, den aktuellen
Stand in den Bereichen Mensch,
Technik und Organisation zu ana-
lysieren, strategische Ziele zu defi-
nieren und daraus konkrete MafB-
nahmen fir die Umsetzung von KI
bzw. digitalen Technologien abzu-
leiten.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist der Readiness-

Check 4.0?

Der Readiness-Check 4.0 ist ein On-
line-Tool, das Fuhrungskréften in
kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) dabei hilft, den aktuellen digi-
talen Reifegrad ihres Betriebs zu
analysieren, zuklnftige Ziele zu defi-
nieren und daraus konkrete Hand-
lungsempfehlungen abzuleiten. Das
Tool bietet eine strukturierte Grund-
lage, um den Transformationspro-
zess gezielt zu steuern, Optimie-
rungspotenziale zu erkennen und
die Umsetzung von Kl bzw. digitalen
Technologien effektiv zu planen.

Die Grundlage bildet ein Reifegrad-
modell, das neben technischen As-
pekten auch den Menschen und or-
ganisatorische Strukturen im Betrieb
berticksichtigt.

Dementsprechend sind die Fragen in
drei Kategorien gegliedert. Insge-
samt gibt es 25 Fragen:

Aufbau

1. Mensch (z. B. Zeitsouveranitat,
Motivation, Kompetenz, Tech-
nologie-Akzeptanz).

2. Technik (z. B. Mensch-Ma-
schine-Schnittstellen, Informa-
tions- und Kommunikations-
technik, Software / Systemtech-
nik).

3. Organisation (z. B. Fihrungs-
struktur, Personalentwicklung,
Agilitat, Change Management).

Zur Ermittlung des individuellen Rei-
fegrads werden zunachst Ziele defi-
niert. AnschlieBend folgen die Fra-
gen in den drei Bereichen Mensch,
Technik und Organisation.

Mittels einer Korrelationsmatrix wer-
den anschlieBend die Antworten ge-
wichtet und ein spezifischer Reife-
grad ermittelt. Dieser wird auf zwei
Ebenen dargestellt:

1. Gesamt-Reifegrad je Perspek-
tive (Mensch, Technik, Organi-
sation)

Soziotechnisches
Arbeitssystem
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2. Detaillierte Bewertung einzelner
Fragen je Perspektive

Nach Abschluss des Readiness-
Checks erhalten FUhrungskrafte ei-
nen detaillierten Ergebnisbericht mit
einer prozentualen Bewertung (der
.Readiness”), konkreten Handlungs-
empfehlungen und praxisnahen An-
wendungsbeispielen. Auf dieser Ba-
sis kdnnen sie fundierte Entschei-
dungen treffen, gezielte MaBnah-
men planen und die Umsetzung von
KI' bzw. digitalen Technologien im
Betrieb effektiv steuern.

Welchen Mehrwert hat der
Readiness-Check 4.0 fiir
Fiihrungskrafte?

Der Readiness-Check 4.0 bietet Fiih-
rungskraften eine Grundlage, um
den digitalen Reifegrad ihres Be-
triebs zu erfassen. Er bewertet detail-
liert die Bereiche Mensch, Technik
und Organisation und macht sowohl
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bestehende Starken als auch Verbes-
serungspotenziale sichtbar. Zudem
liefert er praxisnahe Handlungsemp-
fehlungen, die direkt in die Unter-
nehmensstrategie und operative
MaBnahmen einflieBen kdnnen.

Auf Basis der Ergebnisse kdnnen
Fihrungskrédfte gezielt Prioritaten
setzen: Sie erkennen, welche Pro-
zesse optimiert, welche Technolo-
gien implementiert und welche
Kompetenzen im Betrieb aufgebaut
werden missen.

Darlber hinaus kann der Readiness-
Check die Kommunikation innerhalb
des Betriebs erleichtern: Fihrungs-
krafte konnen auf fundierte Daten
zurlickgreifen, um den Transformati-
onsprozesstransparent zu machen,
Beschéftigte einzubinden und deren
Akzeptanz fir Veranderungen zu er-
hohen.

Insgesamt ermdglicht der Check, die
digitale Transformation strukturiert,
und zielgerichtet zu steuern und so
die Innovationsfahigkeit, Effizienz
und Wettbewerbsstarke des Betriebs
langfristig zu sichern.

C

Der Readiness-Check 4.0 steht
kostenlos online zur Verfiigung:

ZUGANG

Readiness-Check 4.0

Reifegradbestimmung Organisation

Porspoktive & Thomenfolder Loitfrago

Wie konnen Fiihrungs-
krafte den Readiness-

Check 4.0 nutzen?

Der Check kann direkt online durch-
gefihrt werden und ist kostenlos.
Nach Abschluss erhalten Fihrungs-
kréfte automatisch einen tbersichtli-
chen Bericht, der den Status des Be-
triebs dokumentiert.

Die Ergebnisse liefern eine fundierte
Grundlage fir strategische Entschei-
dungen: Fihrungskrafte kdnnen da-
raus konkrete Handlungsempfehlun-
gen ableiten, MaBnahmen zur Opti-
mierung von Prozessen, Technolo-
gieeinsatz und Organisationsstruk-
turen planen und den Transformati-
onsprozess gezielt steuern.

Wer hat den Readiness-
Check 4.0 erarbeitet?

Der Readiness-Check 4.0 wurde im
Rahmen des Forschungsprojekts
MyCPS entwickelt. Das Projekt wird
vom Bundesministerium fir For-

schung, Technologie und Raumfahrt
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(BMFTR) im Rahmen des Forderpro-
gramms ,Industrie 4.0 — Forschung
auf den betrieblichen Hallenboden”
geférdert und vom Projekttréger
Karlsruhe (PTKA) betreut.
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