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e KURZBESCHREIBUNG

Der Leitfaden
flexiblen  Arbeitszeitmodellen”
informiert Fihrungskrafte
umfassend lber die Bedeutung
und die Vorteile von flexiblen
Arbeitszeitmodellen und
unterstitzt sie  bei  der
Umsetzung im Betrieb.

LErfolg  mit

Was ist der Leitfaden zum
Einsatz flexibler Arbeits-
zeitmodelle?

Der Leitfaden ,Erfolg mit flexiblen

Arbeitszeitmodellen” richtet sich
speziell an Personalverantwortliche

und  Flhrungskrafte. Ziel des
Leitfadens ist es, eine
lebensphasenorientierte

Personalpolitik im  Betrieb  zu
etablieren, die  Ricksicht auf
individuelle Bediirfnisse der
Beschaftigten nimmt und damit
einen Beitrag zur

Fachkréftesicherung leisten kann.

AuBerdem gibt es einen zweiten
Leitfaden mit dem Titel ,Flexible
Arbeitszeitmodelle
beteiligungsorientiert gestalten”, der
sich insbesondere an Beschaftigte
und Betriebsrate richtet.

Der Leitfaden liefert Fiihrungskraften
detailliertes Hintergrundwissen zum
Thema der flexiblen
Arbeitszeitgestaltung, dazu zahlen
etwa: Arbeitszeitsouveranitat der
Beschaftigten, Dauer der Arbeitszeit
einschlieBlich Lange und Lage der
Pausen und die Vermeidung

# ZEITREICH

Erfolg mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen

Leitfaden fiir Personalverantwortliche
und Geschéftsleitungen

Titelseite des Leitfadens , Erfolgs mit flexiblen Arbeitszeitmodellen” © ZEITREICH

ungunstiger Arbeitszeiten, wie Sonn-
und Feiertagsarbeit sowie
Nachtarbeit. AuBerdem informiert
der Leitfaden Uber die rechtlichen
Rahmenbedingungen und  stellt
Beziige her zur Rolle des
Betriebsrates bei Verhandlungen zur
Arbeitsgestaltung.

Der Leitfaden prasentiert insgesamt
13 verschiedene
Arbeitszeitmodelle, zum Beispiel:
Gleitzeit, Schichtarbeit oder Teilzeit
fur FUhrungskrafte. Zu jedem der 13
Modelle werden sowohl die Vor-und
Nachteile fiir die Beschaftigten als
auch fur den Betrieb aufgezeigt.
Erganzt wird dies durch Zahlen &
Fakten sowie Praxistipps, die bei der
Umsetzung unterstiitzen konnen.

In einem weiteren Kapitel erfahren
Fihrungskréfte, wie sie ein neues
Arbeitszeitmodell in ihrem Betrieb
einfihren  kénnen.  Dazu st
zunachste eine  Analyse der

betrieblichen Anforderungen
notwendig, in der die
Ausgangssituation sowie die
Winsche und Bedirfnisse der

Beschaftigten beleuchtet werden.
Daflir stellt der Leitfaden einen
Musterfragebogen bereit, der von
den Beschéftigten ausgefillt werden
kann. AnschlieBend erfahren
Fuhrungskréfte, wie sie  die
Umsetzung mit einem Drei-Phasen-
Konzept im Betrieb beginnen
kénnen. Auch dazu steht ein
Musterprojektplan zur Verfigung.

Zum Schluss stellt der Leitfaden
Praxisbeispiele vor, die
veranschaulichen, wie andere

Betriebe bereits ihre Arbeitszeit neu
gestaltet haben.

Geférdert durch:

* Bundesministerium
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Welchen Mehrwert hat der

Leitfaden fiir Fiihrungs-
krafte?
Der Leitfaden informiert

Fihrungskréfte tUber die Bedeutung
und die Vorteile von flexiblen
Arbeitzeitmodellen. Die skizzierten
Vor- und Nachteile der vorgestellten
Arbeitszeitmodelle,  zeigen  auf,
worauf  Fuhrungskrafte bei der
Einfihrung flexibler Arbeitszeiten
achten mussen. Da hier auch die

Perspektive ~ der  Beschaftigten
beleuchtet wird, konnen
Fihrungskréfte sich starker in ihre
Position hinein  versetzen und
leichter auf ihre  BedUlrfnisse
eingehen.

Der Leitfaden bietet Fiihrungskraften
nicht nur einen Uberblick uber
mogliche Arbeitszeitmodelle,
sondern stellt auch Ansatze vor, die
bisher weniger bekannt sind. Eine

Ubersicht der Arbeitsmodelle
veranschaulicht, welche
Maglichkeiten der

Arbeitszeitgestaltung es gibt und
wie sie sich umsetzen lassen.

Durch eine flexible
Arbeitszeitgestaltung  kann  die
Zufriedenheit, Produktivitat und
Motivation im Betrieb gesteigert

C

Der Leitfaden ,Erfolg mit flexib-
len Arbeitszeitmodellen” stehen
online zur Verfligung:

ZUGANG

Arbeitszeitmode
Merkmale und
| Verbreitung

Ausschnitt aus dem Leitfaden ,,Erfolg mit flexiblen Arbeitszeitmodellen” © ZEITREICH

werden. Auch die Kommunikation im
Betrieb kann mit Hilfe des Leitfadens
verbessert werden, da er fir einen
aktiven Einbezug der Beschéftigten

wirbt  und ihre  Perspektive
berlcksichtigt. Somit kann der
Leitfaden  einen  Beitrag  zur
Fachkréaftesicherung und zur
Steigerung der

Arbeitgeberattraktivitat des Betriebs
leisten.

Wie konnen Fiithrungs-
krafte den Leitfaden nut-
zen?

Der Leitfaden steht online als PDF-
Download zur Verfligung und ist mit
etwas Uber 100 Seiten sehr
umfangreich. Flhrungskrafte
kénnen den Leitfaden nutzen, um
sich intensiv mit den verschiedenen
Modellen zu beschaftigen. Den
Musterfragebogen  kdnnen  sie
nutzen, um eine entsprechende
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Befragung in  ihrem  Betrieb
durchzufihren. Dadurch erfahren sie
mehr zu den Wdinschen und
Bediirfnissen der Beschaftigten und
kdnnen diese anschlieBend bei der
MaBnahmenplanung
berticksichtigen.

Wer hat den Leitfaden ent-
wickelt?

Der Leitfaden ,Erfolg mit flexiblen
Arbeitszeitmodellen” wurde im Rah-
men des Projekts ZEITREICH vom
Institut der deutschen Wirtschaft
Koln e.V. fir das Bundesministerium
fir Arbeit und Soziales im Rahmen
der Initiative Neue Qualitat der Ar-
beit (INQA) entwickelt. Die Partner
im ZEITREICH-Projekt waren das
Institut  flr Beschéaftigung und
Employability (IBE), wmp consult —
Wilke Maack GmbH, Dr. Hartmut Sei-
fert und das Institut der deutschen
Wirtschaft Kdln e.V.
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