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Die Broschire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit im demogra-
fischen Wandel erhalten und for-
dern” veranschaulicht fir Fih-
rungskrafte kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU) Handlungs-
felder, wie Arbeit gesundheitsfor-
derlich gestaltet werden kann und
wie sie die Interessen der Beschéf-
tigten dabei berlcksichtigen kon-
nen.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist die Broschiire ,, Ar-
beits- und Beschiftigungs-
fahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und
fordern”?

Die Broschire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und férdern”
offnet den Blick fiir Grundsatze in
der Arbeitsgestaltung, die ein gesun-
des Altern im Betrieb ermdoglichen.
Die Broschdre richtet sich explizit an
betriebliche  Interessensvertretun-
gen, aber auch Fihrungskrafte klei-
ner und mittlerer Unternehmen
(KMU) finden hier zahlreiche Hand-
lungsempfehlungen und Anregun-
gen.

Die Broschire thematisiert auch die
indirekte Steuerung: Hier gibt die
Fuhrungskraft nicht jeden einzelnen
Schritt vor — stattdessen zeigen Zie-
le, Kennzahlen und Kundenwiinsche
die Richtung. Das kann mehr Freiheit
und Kreativitat bedeuten, oder auch,
bei unrealistischen Zielen, Stress ver-
ursachen. Daher ergeben sich so-
wohl Potenziale als auch mogliche
Risikofaktoren fiir die Arbeits- und
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Beschéaftigungsfahigkeit. Die Bro-
schire gibt konkrete Hinweise fir
die Arbeitsgestaltung, z. B. ein Einbe-
zug der Mitarbeitenden bei der Set-
zung von Zielen.

Die Broschire thematisiert finf
Handlungsfelder, die die Arbeits-
und Beschaftigungsfahigkeit im Be-
trieb positiv beeinflussen kdnnen.
Jedes Handlungsfelds enthélt eine
kurze Checkliste, die die zentralen
Aspekte zusammenfasst und Fih-
rungskrafte zu weiterem handeln er-
mutigt. Die Handlungsfelder sind:

1. Sicherheit und Gesundheit:
Fihrungskréfte sind fur Sicher-
heit und Gesundheit bei der Ar-
beit verantwortlich. Hierzu wer-
den rechtliche Grundlagen auf-
gefuhrt. Z. B. sollte im Rahmen
der Gefdhrdungsbeurteilung das
Alter der Beschaftigten sowie
psychische Belastungen berlick-
sichtigt werden. In der Checkliste
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finden Fihrungskrafte z. B. Fra-
gen zur betrieblichen Gesund-
heitsforderung.

Leistung und Ressourcen: Hier
geht es um die Bewertung von
.Leistung” im Betrieb und da-
rum, eine Balance zwischen An-
forderungen und Ressourcen zu
schaffen. Das Alter der Beschéf-
tigten spielt eine Rolle, weil sich
mit dem Alter bestimmte Leis-
tungsbedingungen und Res-
sourcen verandern.

Technologienutzung: Bei der
Einfihrung neuer Technologien
ist die Einbindung der Beschaf-
tigten ein Kriterium fir die er-
folgreiche betriebliche Nutzung
der Technologie. Erganzt wird
dieses Handlungsfeld durch eine
Anleitung, wie neue Technolo-
gien im Betrieb eingefihrt wer-
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den kénnen und gleichzeitig al-
tere Beschéaftigte mitgenommen
werden.

4. Arbeitszeit, -gestaltung und
-organisation: Flhrungskrafte
erhalten hier z. B. Hinweise zu
Arbeitszeitformen, die ein ge-
sundes Altern ermdglichen. So z.
B. Transparenz oder die Begren-
zung von Mehrarbeit. Die Check-
liste gibt weitere Anregungen zu
Arbeitszeit,  Arbeitsgestaltung
und Arbeitsorganisation.

5. Personal: Eine zukunftsorien-
tierte Personalarbeit beriicksich-
tigt alle beruflichen Lebenspha-
sen der Beschéftigten — von der
Integration neuer Talente Uber
kontinuierliche  Qualifizierung
bis hin zur Gestaltung des Aus-
tritts. Die Qualifizierung wird da-
bei besonders betont. Die
Checkliste enthalt z. B. Fragen zu
Personalplanung und Personal-
entwicklung.

Welchen Mehrwert hat die
Broschiire fiir Fiihrungs-
krafte?

Die Broschiire bietet fur Fuhrungs-
kréfte einen Einstieg in die gesund-
heitsforderliche  Arbeitsgestaltung.
Die Broschire 6ffnet fur Flihrungs-
krafte den Blick auf die Perspektive
der Beschéftigten und sensibilisiert
fur deren Bedirfnisse.

Die Broschiire vermittelt nicht nur
kompaktes Wissen, sondern eroffnet
auch konkrete Handlungsfelder.
Diese werden verstandlich erlautert
und durch kurze Checklisten erganzt,
die eine Reflexion der eigenen Ar-
beitsgestaltung ermdglichen und
Anregungen fir mdgliche Verbesse-
rungsmaBnahmen im Betrieb geben.

Hintergrund

Das ,Haus der Arbeitsfihigkeit”
als Leitbild der Gestaltung eines
gesunden Betriebs

Auszug aus der Broschiire , Arbeits- und Beschdiftigungsfdhigkeit im demografischen Wandel
erhalten und fordern” © INQA

Wie konnen Fiihrungs-
krafte die Broschiire nut-
zen?

Die 60-seitige Broschilre steht als
PDF-Download kostenlos zur Verfi-
gung. Sie beleuchtet den Rahmen fir
eine gesundheitsforderliche Arbeits-
gestaltung, insbesondere auch fir
altere Beschaftigte und bietet einen
kurzen Uberblick tber den rechtli-
chen Rahmen wie auch mdgliche Ge-
staltungsfelder und MaBnahmen.
Diese kdénnen Fuhrungskréfte von
KMU nutzen, um die Arbeitsgestal-
tung in ihrem Betrieb zu reflektieren
und Impulse zur Gestaltung im eige-
nen Betrieb zu erhalten.

Wer hat die Broschiire , Ar-
beits- und Beschaftigungs-
fahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und
fordern” erarbeitet?

Die Broschire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und férdern”
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wurde im Jahr 2025 von der Initiative
Neue Qualitat der Arbeit (INQA) ver-
offentlicht, die vom Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Soziales gefor-
dert wird.
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