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Was ist die Toolbox „Orga-
nisationsabenteuer erfolg-
reich bestreiten“?  

Die Toolbox „Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten“ stellt 
auf 36 Seiten Inspirationen und Me-
thoden zur betrieblichen Organisati-
onsentwicklung vor. Gerade in unsi-
cheren Zeiten kann die Auseinander-
setzung mit der Organisationsent-
wicklung im Betrieb schwerfallen, 
wenngleich sie gerade dann dazu 
beitragen kann, Probleme, Konflikte, 
Unsicherheiten, Ängste oder Ohn-
machtsgefühle zu bewältigen. Aus 
diesem Grund wird in der Toolbox 
ein Fokus auf Denkanstöße und Me-
thoden sowie deren kurze Darstel-
lung gelegt. Jedes vorgestellte Ele-
ment – ob Tool, Methode oder Inspi-
ration – beinhaltet ein einleitendes 
Zitat zum Thema, ein Bild und eine 
kurze Beschreibung. 

Die vorgestellten Tools, Methoden 
und Inspirationen werden mit Hilfe 

einer Legende für bestimmte Ziel-
gruppen vorgeschlagen: Einzelper-
son, Organisation oder Team. Einige 
Tools werden auch für mehrere Ziel-
gruppen vorgestellt.  

Einzelperson: Die vorgestellten 
Tools und Methoden, die für Einzel-
personen nutzbar sind, fördern einen 
Perspektivwechsel und können hel-
fen, Gedanken zu strukturieren. Bei-
spielsweise finden sich hier Metho-
den wie die sechs Denkhüte, die zum 
Perspektivwechsel anregt, oder der 
Baum der Erkenntnis, mit dem Ent-
wicklungen und Potenziale, sowie in-
terne Risiken und Entwicklungschan-
cen visualisiert werden können. 

Organisation: Für Organisationen 
werden Tools und Methoden be-
schrieben, die dabei helfen können, 
den Standpunkt des Betriebs zu er-
fassen mögliche Ziele auszuloten 
und strategische Überlegungen (z. B. 

durch Visualisierung) zu unterstüt-
zen. Zum Beispiel werden Metho-
den wie das Megatrend Brainstor-
ming beschrieben, bei dem aktuelle 
Trends (z. B. New Work, Gesundheit, 
Silver Society, Konnektivität) im Hin-
blick auf ihre Bedeutung für den ei-
genen Betrieb reflektiert werden.  

Team: Tools und Methoden, die in 
Teams zum Einsatz kommen können, 
stellen neben dem Perspektivwech-
sel die Themen Kommunikation, 
Ideenfindung sowie das Fokussieren 
gemeinsamer Ziele in den Mittel-
punkt. Beispielsweise wird die 6-3-
5-Methode erläutert, die zur Ideen-
findung im Team genutzt werden 
kann. Aber auch Basics zur Krisen-
kommunikation werden vorgeschla-
gen.  
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KURZBESCHREIBUNG 

Die Toolbox „Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten“ bietet 
Führungskräften kleiner und mitt-
lerer Unternehmen (KMU) einen 
Überblick über Methoden, die im 
Kontext der Organisationsent-
wicklung und in betrieblichen Kri-
sensituationen angewandt werden 
können. Die Methoden werden 
kurz erläutert und visuell darge-
stellt, sodass ein Eindruck von der 
Anwendung entsteht.  

https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/toolbox/organisationsabenteuer-erfolgreich-bestreiten/
https://www.rkw-kompetenzzentrum.de/toolbox/organisationsabenteuer-erfolgreich-bestreiten/


 
 

PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 107_FÜHRUNGSKRÄFTE 

Zielgruppe: Führungskräfte von KMU 

RKW-Toolbox zur Organisati-
onsentwicklung  
 
THEMEN: ARBEITSORGANISATION ● ORGANISATIONSENTWICKLUNG ● UNTERNEHMENSSTRATEGIE  
ART DER HILFE: TOOLBOX 
 

Herausgeberin: Offensive Mittelstand – Stiftung Mittelstand – Gesellschaft – Verantwortung,   
Kurfürsten-Anlage 62, 69115 Heidelberg, E-Mail: info@offensive-mittelstand.de; Heidelberg 2025 
 
Gemeinsam erstellt von WZL-MQ/IMA der RWTH Aachen University, Institut für Betriebsführung im Deutschen Handwerksinstitut e. V. (itb), 
BTQ Kassel im Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e.V., Stiftung Mittelstand – Gesellschaft – 
Verantwortung (OM) – gefördert vom BMBF 

Welchen Mehrwert hat die 
Toolbox „Organisations-
abenteuer erfolgreich be-
streiten“ für Führungs-
kräfte? 

Die Toolbox „Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten“ gibt ei-
nen Überblick über Methoden und 
Inspirationen zur Organisationsent-
wicklung und zur betrieblichen Kri-
senbewältigung. Mit Hilfe der Tools 
und Methoden können Führungs-
kräfte sich strategisch weiterentwi-
ckeln bzw. neu ausrichten und Kri-
sensituationen leichter bewältigen. 
Die vorgestellten Methoden und In-
spirationen sind in den Dimensionen 
Einzelperson, Team und Organisa-
tion dargestellt und geben Füh-
rungskräften eine Handlungsemp-
fehlung an die Hand, mit derer sie 
die Methode leicht im Betrieb um-
setzen können.  
 

Wie können Führungs-
kräfte die Toolbox „Orga-
nisationsabenteuer erfolg-
reich bestreiten“ nutzen?  

Die 36-seitige Toolbox ist als ePaper, 
PDF-Tool zum Download oder als 
Kartenset zum Bestellen kostenlos 
erhältlich. Zu jeder vorgestellten Me-
thode bzw. Inspiration, die im Kar-
tenset auf einer Karte dargestellt ist, 
finden sich Empfehlungen für deren 
Einsatz im Betrieb.  

Durch die Visualisierung, die knap-
pen Beschreibungstexte sowie die 
Einordnung der Zielgruppen bietet 
die Toolbox einen Einstieg für Füh-
rungskräfte, um sich mit dem Thema 

Organisationsentwicklung und Me-
thoden auseinanderzusetzen oder 
sich Inspirationen zu holen.  

Die Toolbox dient als erster Einstieg 
in das Thema und eignet sich, um 
Tools und Methoden kennenzuler-
nen. Für eine tiefere Auseinanderset-
zung sind ergänzende Materialien 
oder externe Unterstützung empfeh-
lenswert.  

Wer hat die Toolbox „Orga-
nisationsabenteuer erfolg-
reich bestreiten“ erarbei-
tet? 

Die Toolbox „Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten“ wurde 
im Jahr 2021 vom RKW Rationalisie-
rungs- und Innovationszentrum der 
Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW 
Kompetenzzentrum) veröffentlicht. 
Dieses Kompetenzzentrum wird 
durch das Bundesministerium für 
Wirtschaft und Energie (BMWE) ge-
fördert. 
 
  

 

ZUGANG 

Die Toolbox Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten ist 
online und kostenfrei erhältlich. 
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