
 

PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 057_FÜHRUNGSKRÄFTE 

Zielgruppe: Führungskräfte von KMU 

BMWE-Leitfaden zum Management 
von Klimarisiken  
 
THEMEN: ARBEITSORGANISATION ● NACHHALTIGKEIT, KLIMASCHUTZ & ENERGIE ● KVP – KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS 

ART DER HILFE: LEITFADEN 

 
Was ist der BMWE-Leitfa-
den zum Management von 
Klimarisiken? 

Der BMWE-Leitfaden zum Manage-

ment von Klimakrisen im industriel-

len Mittelstand ist eine Anleitung für 

Betriebe des produzierenden Gewer-

bes zum Umgang mit Klimarisiken. Er 

führt Betriebe schrittweise an den 

Umgang mit Klimarisiken heran.  

Der Leitfaden richtet sich dabei ex-

plizit an kleine und mittlere Unter-

nehmen (KMU) des produzierenden 

Gewerbes, können aber auch in an-

deren Bereichen, etwa der Logistik, 

genutzt werden. 

Führungskräfte können auf diese 

beiden aufeinander aufbauenden In-

strumente zurückgreifen, wenn sie 

sich mit Klimaauswirkungen wie Hit-

zewellen oder Starkregen auseinan-

dersetzen wollen.   

Der globale Klimawandel wird auch 

auf Deutschland schwerwiegende 

Auswirkungen haben, wie etwa der 

Anstieg der durchschnittlichen Tem-

peraturen oder die Zunahme extre-

mer Wetterereignisse. Folglich sind 

auch Betriebe in Zukunft noch stär-

ker durch klimatisch bedingte Her-

ausforderungen betroffen. Sie sind z. 

B. aufgrund zunehmend enger ver-

netzter globaler Liefer- und Wert-

schöpfungsketten gezwungen, ihre 

Geschäftsmodelle zu überdenken 

und weiterzuentwickeln, um Wettbe-

werbsvorteile zu erhalten.  

Der BMWK-Leitfaden sowie das Tool 

unterstützen Führungskräfte dabei, 

relevante Risiken zu identifizieren, zu 

bewerten und hilft, passende Maß-

nahmen zum Umgang mit diesen Ri-

siken zu entwickeln. Die beiden In-

strumente sind in vier Module ge-

gliedert:  

 

 

1. Einordnung des Betriebs / 

Typisierung  

2. Risikoidentifikation 

3. Risikobewertung 

4. Risikosteuerung / Priorisie-

rung wesentlicher Hand-

lungsfelder 

KURZBESCHREIBUNG 

Der BMWE-Leitfaden Klima-

check bietet Führungskräften 

eine Einführung in klimabezo-

gene Risiken und liefert in vier 

übersichtlichen Modulen eine 

Anleitung für die schrittweise 

Auseinandersetzung mit diesen 

Herausforderungen.  

Titelseite „Leitfaden zum Management von Klimakrisen  
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Welchen Mehrwert hat 
der BMWE-Leitfaden für 
Führungskräfte? 

Der Leitfaden bietet Führungskräf-

ten eine inhaltliche Einordnung 

des Themas Klimakrisen für den 

Betrieb und zeigt anhand an-

schaulicher Beispiele, welche Be-

deutung und Herausforderungen 

dies für Betriebe in Deutschland 

haben kann.   

Nach dem Durcharbeiten des Leit-

fadens liegen Informationen dar-

über vor, welche individuellen 

Maßnahmen für den Betrieb in 

nächster Zeit wichtig sind. Außerdem 

erhalten Führungskräfte Anregun-

gen für Anlaufstellen zur weiteren 

Unterstützung.  

Wie können Führungs-
kräfte den BMWE-Leitfa-
den nutzen? 

Mit dem Leitfaden können Füh-

rungskräfte die individuellen Risiken, 

denen der Betrieb durch den Klima-

wandel ausgesetzt ist, identifizieren 

und reduzieren – je nach geografi-

scher Verortung innerhalb Deutsch-

lands sowie nach Kriterien wie Kun-

denstamm, Lieferketten, angebote-

nen Produkten und Leistungen.  Der 

Leitfaden kann auf diese Weise Be-

triebe unterstützen, die sich mit den 

Risiken durch den Klimawandel be-

schäftigen wollen bzw. hilft ihnen, 

präventive Maßnahmen zu ergreifen. 

Führungskräfte können den Leitfa-

den kostenlos nutzen. Das Durchge-

hen der Punkte nimmt ca. 90 Minu-

ten in Anspruch.  

 
 

Wer hat den BMWE-Leitfa-
den erarbeitet?  

Der Leitfaden „Klimacheck“ wurde 

vom Bundesministerium für Wirt-

schaft und Energie (BMWE) heraus-

gegeben.  

ZUGANG 

Der BMWK-Leitfaden zum Ma-

nagement von Klimakrisen im 

industriellen Mittelstand kann 

heruntergeladen werden. 
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