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THEMEN: ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT e FACHKRAFTEMANGEL e PERSONALBINDUNG e UNTERNHEMENSKULTUR

ART DER HILFE: UMSETZUNGSHILFE

o KURZBESCHREIBUNG

Die KOFA-Handlungsempfeh-
lung ,Vereinbarkeit von Familie
und Beruf’ unterstltzt Fih-
rungskrafte dabei Fachkrafte zu
gewinnen und an den Betrieb zu
binden. Und zwar durch die
Etablierung einer familienge-
rechten Unternehmenskultur.

Was ist die Handlungsemp-
fehlung , Vereinbarkeit von
Familie und Beruf”?

Die  KOFA-Handlungsempfehlung
Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf” zeigt FUhrungskraften kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU)
auf, warum, wie und mit welchen
MaBnahmen sie ihren Betrieb fami-
liengerechter gestalten kénnen.

Die Handlungsempfehlung erlautert
Schritte auf dem Weg zu mehr Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf bei
den Beschéftigten:

e Interne und externe Bedarfser-
mittlung

e Informationsgewinnung  Uber

geeignete MaBnahmen
e Prufung der Fordermoglichkei-
ten

e Starkung der familienfreundli-
chen Unternehmenskultur

e Auswahl und Umsetzung geeig-
neter MaBnahmen

Fihrungskréfte erfahren, wie sie die
Schritte konkret umsetzen koénnen
und gelangen Uber Verlinkungen auf
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weiterfihrende Empfehlungen, In-
formationen und Instrumente wie
z. B. Online-Tools und Checklisten.

Konkrete VereinbarkeitsmaBnahmen
mit ihren Vor- und Nachteilen wer-
den beschrieben. Dabei wird eine
flexible Arbeitszeitgestaltung als
Grundlage fir einen familiengerech-
ten Betrieb vorgestellt. Weitere Mal3-
nahmen finden Fuhrungskrafte zu
folgenden Themen in der Hand-
lungsempfehlung:

e Unterstitzung der Kinderbe-

treuung

e Aktive Gestaltung elternzeitbe-
dingter Abwesenheit

e Unterstlitzung der Pflege

Fihrungskréfte erfahren, wie sie die
fiir sie passenden MaBnahmen wah-
len und ihre Wirksamkeit tGberprifen
kénnen.

Welchen Mehrwert hat die
Handlungsempfehlung fiir
Flihrungskrafte?

Die  KOFA-Handlungsempfehlung
liefert FUhrungskraften einen ra-
schen Uberblick zu méglichen MaB-
nahmen zur besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ihrer Beschaf-
tigten sowie konkrete Hilfestellun-
gen. So kdnnen Handlungsbedarfe
identifiziert, Losungsstrategien sys-
tematisch entwickelt und Strukturen
bedarfsorientiert angepasst werden.

Dabei wird auch die Perspektive der
Vater nicht vergessen und gezeigt,
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wie kleine Betriebe ihre Kleinheit als
Vorteil nutzen und ihre Chancen im
Wettbewerb um Fachkrafte verbes-
sern konnen. Weitere Vereinbar-
keitsthemen abseits der Familie wie
z.B. Weiterbildungen oder Hobbys
behandelt die Hilfe nicht.

Wie konnen Fiihrungs-
krafte die Handlungsemp-
fehlung nutzen?

Die Handlungsempfehlung kdnnen
Fihrungskréften als fundierte Infor-
mationsgrundlage oder als nieder-
schwelligen Einstieg in das Thema
bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ihrer Beschaftigten nutzen.

Fihrungskréfte, die Familienfreund-
lichkeit von Grund auf im Betrieb
verankern wollen, kdnnen die Hand-
lungsempfehlung Schritt fur Schritt
durcharbeiten. Sind Bedarfe bereits
bekannt, kdnnen sie die Handlungs-
empfehlung auch nutzen, um zu ein-
zelnen Themen konkrete MafBnah-
men-ldeen zu sammeln.

Im Rahmen eines Workshops mit
Fuhrungskréften verschiedener Ebe-
nen, ggf. dem Betriebsrat und Mitar-
beitenden kdnnen geeignete MaB-
nahmen zu den Themenschwer-
punkten diskutiert und gewahlt wer-
den. Auch ist denkbar, dass sich
mehrere Betriebe mit ahnlichen Be-
darfen zusammenschlieBen und ge-
meinsame MaBnahmen beschlieBen.

Wer hat die Handlungs-
empfehlungen erarbeitet?

Die Handlungsempfehlung ,Verein-
barkeit von Familie und Beruf” ist ein
Produkt des ,Kompetenzzentrum
Fachkraftesicherung” (KOFA) und

interne
Bedarfsermittlung

extemne
Bedarfsermittiung

ermittelter
Unterstiitzungsbadarf
im Unternehmen

Informieren Ober
familienfreundliche
MaBinahmen

2. MaBinahmen

1. Unterstlitzungs-
mafBnahmen bel der
Kinderbetreuung

zur aktiven Gestaltung
von eltermnzeitbedingten
Abwesenheit

3. Unterstlitzungs-
mafnahmen bei der
Pflege von Angehirigen

Priifenvon
Firdermglichkeiten

Stdrkung der
familienfreundlichen
Untemehmenskuttur

Auswahl und Umsetzung
geacigneter MaBinahmen

Prozess aus der Handlungsempfehlung ,,Vereinbarkeit von Familie und Beruf”
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wurde 2016 vom Institut der deut-

schen Wirtschaft Koln e.V. (IW) her-
ausgegeben. Das KOFA besteht seit
2011 als Projekt zur Unterstiitzung
der Fachkréftesicherung in kleinen
und mittleren Betrieben. Das KOFA
wird vom Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
gefordert ist am Institut der deut-
schen Wirtschaft (IW) angesiedelt.
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o ZUGANG

Die Handlungsempfehlung steht
auf der Website des KOFA als
PDF zum Download bereit.
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