Leistung und Gesundheit bei der Arbeit durch

Eigenverantwortung férdern — eine Checkliste
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Art der Hilfe: Check

Kurzbeschreibung
Eigenverantwortung ist zunehmend
eine Stellschraube, um Heraus-
forderungen wie die Digitalisierung
erfolgreich bestehen zu kénnen.
Wie Fuhrungskrafte ihre Eigen-
verantwortung und die ihrer Mit-
arbeitenden  starken  kénnen,
erfahren sie in der Checkliste
Eigenverantwortung flr Leistung
und Gesundheit bei der Arbeit”.

Was ist die Checkliste zur

Eigenverantwortung?

Eigenverantwortung beschreibt die
Verpflichtung, fir das eigene
Handeln Sorge zu tragen und far
Konsequenzen einzustehen. Im
betrieblichen Kontext bedeutet dies,
dass Fuhrungskrafte wie
Beschaftigte Verantwortung fur die
Erreichung von  Arbeitsaufgaben
und Betriebszielen  Ubernehmen.
Gleichzeitig tragen sie Sorge fur die
eigene Gesundheit und die aktive,
zielgerichtete  Beeinflussung  des
eigenen Verhaltens.

Fuhrungskraften, die eigenverant-
wortliches  Handeln im eigenen
Betrieb starken wollen, bietet die
Checkliste ,Eigenverantwortung fur
Leistung und Gesundheit bei der
Arbeit” einen schnellen Einstieg in
die Thematik. Gleichzeitig bietet der
Check konkrete Ansatzpunkte, um
zum einen den  Status-Quo
eigenverantwortlichen Handelns im
Betrieb zu bestimmen und zum
anderen forderliche MaBnahmen
zur Starkung der Eigen-
verantwortung zu planen.

Behandelt werden in der Checkliste
folgende vier Themenbereiche:

1. Eigenverantwortliches Handeln
der Beschaftigten

CHECKLISTE

Eigenverantwortung fir Leistung
und Gesundheit bei der Arbeit

Abbildung: Titelblatt ,Checkliste Eigenverantwortung fur Leistung und
Gesundheit bei der Arbeit"

2. Eigenverantwortliches Handeln
der Fuhrungskrafte

3. Eigenverantwortliches Handeln
fur die Gesundheit

4. Betriebliche Rahmenbedingung-
en zur Starkung von eigen-
verantwortlichem Handeln

Fur jeden dieser Themenbereiche
gibt es eine Checkliste, die
Fuhrungskrafte dabei unterstutzt
das eigene Verhalten, das Ver-
halten der Beschaftigten sowie die
betrieblichen Rahmenbedingungen
zu  reflektieren.  Hierzu  wird
abgefragt, wie haufig Fuhrungs-
krafte eigenverantwortliches Han-
deln beobachten bzw. inwiefern sie
ihr eigenes Handeln reflektieren
und  Eigenverantwortung  der
Beschéftigten unterstutzen.

Zudem finden Fuhrungskrafte in
der Checkliste fur jede Verhaltens-
weise Vorschlage fur mogliche
UnterstitzungsmaBnahmen (z. B.
Unterstitzung ~ des  Problem-
|6sungsverhaltens der Beschaftigten
durch ein Ideenmanagement).

Welchen Mehrwert hat die

Checkliste fur
Fuhrungskrafte?

Die Checkliste Eigenverantwortung
unterstitzt Fuhrungskréfte dabei,
ihre eigene  Zufriedenheit und
Leistungsfahigkeit sowie die ihrer
Beschaftigten zu fordern. Mithilfe
des Checks kénnen Fuhrungskréafte
MaBnahmen entwickeln, um ihr
eigenes Gesundheitsverhalten und
das  ihrer  Beschaftigten  zu
verbessern, die Eigenverantwortung
fur betriebliche Prozesse zu starken
und forderliche Rahmenbe-
dingungen zu schaffen.

GEFORDERT VOM

L3 % * ?ynsqﬁministerium i
WI N:tA'.““ ul:lrd ;oxﬁung

L=

Praxisimpuls Arbeitsforschung


https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf

Leistung und Gesundheit bei der Arbeit durch

Eigenverantwortung férdern — eine Checkliste

Praxisimpuls Arbeitsforschung

016_Fuhrungskrafte

Themen: Arbeitskultur, Fiihrungsverhalten, Gesundheitsforderung, Leistungsfahigkeit, Unternehmenskultur, Werte

Art der Hilfe: Check

Dies ist v.a. deshalb wichtig, weil
sich mit der Transformation der
Arbeitswelt Kompetenzanforde-
rungen verandern. Beschaftigte
sind teils hochspezialisiert und
mussen  entsprechend  eigen-
verantwortlich handeln. Gleichzeitig
erhoht der Fachkraftemangel die
Notwendigkeit, fahige Fuhrungs-
krafte und Beschéftigte langfristig
an den Betrieb zu binden. Eine
besondere Herausforderung stellt
hierbei u. a. auch der Umgang mit
neuen Technologien und der
einhergehenden  Flexibilitat ~ dar.
Ansatzpunkte fur einen effektiven
und gesundheitsbewussten  Um-
gang mit diesen Technologien
liefert die Checkliste.

Wie kénnen Fuhrungskréafte

die Checkliste nutzen?

Zur Bearbeitung der Checkliste zur
Eigenverantwortung bendtigen
Fuhrungskrafte lediglich ihre eigene
subjektive  Einschatzung  sowie
einen Zeitrahmen von etwa einer
Stunde.  Sie  bearbeiten  die
Checkliste in drei Schritten:

1. Durcharbeiten der vier Themen-
bereiche:

o Bewertung der Auspragung
eigenverantwortlichen Han-
delns bei den Beschéftigten

o Bewertung der Auspragung
eigenverantwortlichen
Handelns bei sich selbst

Zugang

Die Checkliste kann als PDF
heruntergeladen werden.
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Abbildung: Einblicke in die ,Checkliste Eigenverantwortung”

o Bewertung des eigenen Ver-
haltens hinsichtlich der
Starkung von  Eigenverant-
wortung im Betrieb

o Bewertung des Gesundheits-
verhaltens sowie der betrieb-
lichen Rahmenbedingungen

2. ldentifizierung von Handlungs-
bedarfen: Bestimmung von Ver-
haltensweisen, bei denen sich
Fuhrungskrafte mehr eigen-
verantwortliches Handeln winschen
und Festlegung von Bereichen, in
denen sie interne oder externe
Unterstitzung bendtigen.

3. Erstellung eines  betriebs-
spezifischen MaBnahmenplans
samt Priorisierung:  Was  (MaB-
nahme)? Ziel (erwUnschtes
Ergebnis)? Wer? Bis wann?

Wer hat die Checkliste

erarbeitet?

Die Checkliste ,Eigenverantwortung
fur Leistung und Gesundheit bei
der Arbeit” wurde von Nicole
Ottersbock, Dr. Martina C. Frost
und Dr. Catharina Stahn erarbeitet
und 2019  vom  Institut  flr
angewandte Arbeitswissenschaft
(ifaa) herausgegeben.

OFFENSIVE
MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Herausgeber: ,Offensive Mittelstand — Gut flr Deutschland” — © Stiftung ,Mittelstand — Gesellschaft — Verantwortung”,
Kurfursten- Anlage 62, 69115 Heidelberg, E-Mail: info@offensive-mittelstand.de; Heidelberg 2023

Gemeinsam erstellt von RWTH Aachen University, Lehrstuhl fiir Informationsmanagement im Maschinenbau (IMA), Deutsches
Handwerksinstitut e.V. (itb), Bildungswerk der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e.V. (BTQ),
Stiftung ,Mittelstand — Gesellschaft — Verantwortung” (OM) — geférdert vom BMBF


https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf
https://www.arbeitswissenschaft.net/fileadmin/Bilder/Angebote_und_Produkte/Checklisten_Handlungshilfen/Checkliste_Eigenverantwortung.pdf

	Folie 1
	Folie 2

