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Themen: Arbeitgeberattraktivitat, Arbeitsbedingungen, Arbeitszufriedenheit, Fachkraftemangel, Personalgewinnung, Unternehmenskultur

Art der Hilfe: Praxisbroschiire

Kurzbeschreibung

Die Praxisbroschire Arbeitgeber-
attraktivitdt & Handwerk bietet
Fuhrungskraften von KMU und
Handwerk Informationen,
Instrumente, Praxisbeispiele, Tipps
und  Checklisten. Diese Hilfe-
stellungen unterstttzen Fuhrungs-
krafte dabei, sich als Arbeitgeber
attraktiv aufstellen zu kénnen.

Was ist die Praxisbroschtire

Arbeitgeberattraktivitat &
Handwerk?

Gerade fur kleine und mittlere
Unternehmen  (KMU)  stellt  der
zunehmende Fachkraftemangel
eine groBe Herausforderung dar.
Vor diesem Hintergrund ist es fur
KMU  wichtig,  sowohl  von
potenziellen Fachkréften als auch
von Auszubildenden als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden. Arbeitgeberattraktivitat ist
hierbei die Summe von
MaBnahmen und Einstellungen, die
fur die Beschaftigten sowie fur

potenzielle  Bewerberinnen  und
Bewerber  wertvoll  sind.  Die
Praxisbroschre Arbeitgeber-

attraktivitat & Handwerk beleuchtet
drei wesentliche Aspekte:

« Es wird dargestellt, an welcher
Stelle Betriebe ansetzen kénnen
und welche konkreten
Maoglichkeiten sie  haben, um
ihre Arbeitgeberattraktivitdt zu
steigern. Dabei wird konkret auf
die Starken des Handwerks
eingegangen.

» Es werden konkrete Instrumente
dargestellt, mit welchen Betriebe
ihre Attraktivitat als Arbeitgeber
steigern kdnnen.
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* Anhand von Praxisbeispielen
wird anschaulich beschrieben,
wie Handwerksbetriebe
vorgegangen sind und welche
Erfahrungen  sie  gemacht
haben. Hierbei werden auch die
Herausforderungen beleuchtet,
mit  denen  die  Betriebe
umgehen mussten und wie
diese gel6st wurden.

Die Broschure berichtet aus der
Praxis fur die Praxis. Es werden
darin  erfolgreich  eingesetzte
Werkzeuge zur Verbesserung der
Arbeitgeberattraktivitat vorgestellt.

Welchen Mehrwert hat die
Praxisbroschure Arbeitgeber-
attraktivitat & Handwerk far
FUhrungskrafte?

Viele KMU vernachlassigen Themen
der Arbeitgeberattraktivitdt ~ wie
zum Beispiel das Lehrstellen- und
Arbeitsplatzmarketing oder auch
die Laufbahngestaltung.

Die  Praxisbroschire  beschreibt,
inwiefern eine hohe Arbeitgeber-
attraktivitat den Unternehmen bei der
Fachkraftesicherung nutzt und wie
KMU ihre Starken gezielt einsetzen
konnen. Zudem erhalten
Fuhrungskréfte  in KMU  und
Handwerk Erkenntnisse dartber, was
sich  Arbeitnehmer wunschen und
welche konkreten Instrumente zur
Steigerung der eigenen Attraktivitat
sie nutzen kénnen. Behandelt werden
folgende Bereiche:

* Finanzielle Mehrwerte & Sicherheit
» Fordern & Fordern

*  Beruf & Privatleben

* Arbeitsschutz & Gesundheit

+ FUhrung & Werte

* QOrganisation
gestaltung

&  Arbeitsplatz-
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Anhand zahlreicher Beispiele aus
Betrieben wird veranschaulicht, wie
KMU  vorgegangen sind, um
Beschaftigte zu gewinnen, zu
fordern und in ihrem Betrieb zu
halten. Ebenso wird aufgegriffen,

Instrumente der
Arbeitgeberattraktivitat

Reputation = Wahrnehmung des Unternehmens, Bestandtsil des Firmenwertes
& Faktor fur die Formung der Unternehmermarke

versicherungen) zur Unterstltzung
von Betrieben anbieten. Somit
bietet diese Broschure
Fuhrungskraften die Maoglichkeit,
Anreize und Impulse zu sammeln,
konkrete Ideen zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitdt ~ fur  die
eigene Praxis zu generieren und
daraus passgenaue Losungen far
den eigenen Betrieb zu entwickeln.
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Betriebskultur = Entwicklung kultureller Wertmuster, Wirkung auf alle Bereiche
(Entscheidungsfindung, Fihrung, Mitarbeiter- & Kundenbeziehung ... )

Abbildung: In der Praxisbroschire ,Arbeitgeberattraktivitat und

Handwerk" dargestellte Instrumente

Wie kdnnen Fuhrungskréfte
die Praxisbroschure konkreten Nutzen sie davon * zu erfahren, wo es weitere

haben, sich als attraktiver Unterstutzungsleistungen gibt

Arbeitgeber zu positionieren

Arbeitgeberattraktivitat &
Handwerk nutzen?

* in Erfahrung zu bringen, wie sie

Fuhrungskrafte von KMU kénnen
die Praxisbroschure zur
Arbeitgeberattraktivitat nutzen, um

e sich Uber das Thema Arbeit-
geberattraktivitat zu informieren

e zu erfahren, was attraktive
Arbeitgeber  im  Handwerk
ausmacht und welchen

Zugang
Die Praxisbroschiire kann

kostenfrei als pdf heruntergeladen
werden.

die Starken des Handwerks als
Arbeitgeber gezielt einsetzen
kdnnen

Instrumente zur Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat
kennenzulernen und zu lernen,
wie sie diese nutzen kénnen

Erkenntnisse  zu  erhalten,
welche Wunsche und
Erwartungen Arbeitnehmer an
einen Arbeitgeber stellen

zu lernen, wie andere Betriebe
mit Herausforderungen rund
um die Fachkraftesicherung
umgegangen sind

Impulse  und  Anreize  zu
erhalten, wie sich Betriebe als
attraktiver Arbeitgeber
positionieren kénnen

Wer hat die Praxisbroschure

erarbeitet?

Die Praxisbroschire Arbeitgeber-
attraktivitat & Handwerk erschien
im Jahr 2020 und wurde vom
Institut  fr Betriebsflhrung im
Deutschen Handwerk e. V. (itb) im
Auftrag der Handwerkskammer
Munster herausgegeben.
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