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KURZBESCHREIBUNG

Die Broschiire ,Onboarding von
Mitarbeitenden mit Zuwande-
rungsgeschichte” unterstitzt Be-
triebsrate dabei, Onboarding-
Prozesse flir neue internationale
Mitarbeitende aktiv mitzugestal-
ten. Sie vermittelt praxisnahes
und bewadhrtes Wissen fiir ein
wertschatzendes Ankommen im
Betrieb und zeigt auf, wie In-
tegration, transparente Kommu-
nikation und eine gute Zusam-
menarbeit im Team gefordert
werden kdnnen.

Was ist die Broschiire ,,On-
boarding von Mitarbeiten-
den mit Zuwanderungsge-
schichte”?

Die Broschiire ,Onboarding von Mit-

arbeitenden mit Zuwanderungsge-

schichte” kann Betriebsrdate dabei
unterstiitzen, Onboarding-Prozesse
fir neue internationale Mitarbei-
tende aktiv mitzugestalten und de-
ren Integration im Betrieb zu for-
dern. Sie vermittelt praxisnahes Wis-
sen zu vielfaltssensibler Einarbei-
tung, interkultureller Kommunika-
tion und gelingender Zusammenar-
beit im Arbeitsalltag. Betriebsrate er-
halten konkrete Impulse, wie ein
wertschatzendes Ankommen neuer
Mitarbeitender unterstlitzt werden
kann.

Die Broschiire dient zudem als pra-
xisorientierte Grundlage, um beste-
hende Onboarding-Strukturen im
Betrieb zu reflektieren, mdgliche
Herausforderungen friihzeitig zu er-
kennen und gemeinsam L&sungen

ONBOARDING VON
MITARBEITENDEN

MIT ZUWANDERUNGS-
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fur eine gute Zusammenarbeit und
Integration zu entwickeln. Dabei
wird das Onboarding in drei zentrale
Phasen gegliedert:

e Phase 1 - Vor dem ersten Ar-
beitstag: Die Broschire zeigt
auf, wie Betriebe neue Mitarbei-
tende bereits vor Arbeitsbeginn
einbinden und Unsicherheiten
abbauen kdnnen. Fokus auf or-
ganisatorische  Vorbereitung,
Informationsvermittlung  und
Orientierung.

e Phase 2 - Die erste Arbeitswo-
che: Im Mittelpunkt stehen das
gegenseitige Kennenlernen, die
EinfUhrung in Arbeitsabldufe
sowie die soziale Integration im
Team. Zudem werden Mdglich-
keiten aufgezeigt, wie Kommu-
nikation und Zusammenarbeit
von Beginn an gestarkt werden
kdnnen.

e Phase 3 - Bis zum Ende der
Probezeit: Diese Phase thema-
tisiert die erfolgreiche Integra-
tion, Motivation, Feedbackkul-

tur sowie die langfristige Be-
gleitung neuer Mitarbeitender
im Arbeitsalltag.

Zu jeder Phase bietet die Broschiire
praxisnahe Tipps und konkrete
Handlungsempfehlungen.  Ergdn-
zend werden verschiedene unter-
stitzende Formate und Arbeitshilfen
vorgestellt, darunter Interviewfor-
mate mit der Personalleitung, eine
Checkliste zur Gestaltung einer Will-
kommensmappe, eine Checkliste fiir
die Vorbereitung vor dem ersten Ar-
beitstag sowie ein Leitfaden fir wert-
schatzendes kritisches Feedback.

Darliber hinaus informiert die Bro-
schiire Uber Fordermdglichkeiten,
hilfreiche Informationsquellen und
weiterfihrende Unterstiitzungsan-
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gebote, die Betriebsrate bei der Be-
gleitung und Mitgestaltung erfolg-
reicher Onboarding-Prozesse im Be-
trieb nutzen kénnen.

Es gibt Hinweise, ob und wie Be-
schaftigung aufgenommen werden
kann: von Personen mit Schutzsta-
tus, deren Asylantrag also positiv be-
schieden wurde und die einen Auf-
enthaltstitel haben, dirfen uneinge-
schrankt arbeiten. Das gilt auch fir
Gefllichtete aus der Ukraine mit vo-
ribergehendem Schutz.

Welchen Mehrwert hat die
Broschiire ,Onboardin
von Mitarbeitenden mit
Zuwanderungsgeschichte”
fiir Betriebsrate?

Die Broschiire unterstiitzt Betriebs-
rate, Onboarding-Prozesse fir neue
internationale Mitarbeitende aktiv
mitzugestalten. Als Arbeitnehmer
sind sie grundsatzlich wahlberech-
tigt und koénnen auch in den Be-
triebsrat gewahlt werden.

Damit knuipft die Broschire an zent-
rale Aufgaben des Betriebsrats nach
dem Betriebsverfassungsgesetz an.
Nach § 80 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG gehort
es zu den allgemeinen Aufgaben des

C

Die Broschire ,Onboarding von
Mitarbeitenden mit Zuwande-
rungsgeschichte” steht online
als PDF zur Verfligung:

ZUGANG

Phase 2:
Die erste Arbeitswoche

Kennenlernen und Orientierung geben
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Betriebsrats, die Integration auslan-
discher Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer sowie das Verstandnis
zwischen den Beschéftigten zu for-
dern. Zudem verpflichtet § 75 Abs. 1
BetrVG Arbeitgeber und Betriebsrat
dazu, Benachteiligungen aufgrund
von Herkunft oder Nationalitdt zu
verhindern und eine respektvolle Zu-
sammenarbeit im Betrieb zu fordern.

Die Broschure bietet hierfur konkrete
Unterstiitzung durch  praxisnahe
Tipps, Checklisten und Leitfaden fir
verschiedene Phasen des Onboar-
dings und hilft Betriebsraten, eine
offene und vielfaltssensible Willkom-
menskultur im Betrieb mitzuférdern.

Wie konnen Betriebsraite
die Broschiire ,,Onboardin_g
von Mitarbeitenden mit
Zuwanderungsgeschichte”
nutzen?

Betriebsrate konnen die Broschire
als Orientierungshilfe nutzen, um
gemeinsam mit Fihrungskraften ein
gelungenes Onboarding neuer Mit-
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arbeitender zu gestalten. Die Bro-
schire bietet konkrete Empfehlun-
gen, Checklisten und Leitfaden fur
eine gute Zusammenarbeit im Ar-
beitsalltag.

Die 16-seitige Broschire steht als
PDF kostenlos zum Download zur
Verfiigung und kann flexibel im be-
trieblichen Alltag eingesetzt werden.
Die NETZWERK-Mitglieder haben
zudem die Moglichkeit, die Bro-
schiire kostenlos als Printversion zu
bestellen. Die Mitgliedschaft bei
NUIF ist aufgrund der o&ffentlichen
Forderung kostenfrei.

Wer hat die Broschiire ,,On-
boarding von Mitarbeiten-
den mit Zuwanderungsge-
schichte” erarbeitet?

Die Broschiire ,Onboarding von Mit-
arbeitenden mit Zuwanderungsge-
schichte” wurde von NETZWERK Un-
ternehmen integrieren Fliichtlinge
gemeinsam mit dem Bundesverband
der Personalmanager*innen (BPM)
und DIHK Service GmbH erarbeitet
und herausgegeben.
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