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Zielgruppe: Betriebsrate

Nachfolgecheck: Bereit fiir dle WlN
Unternehmensnachfolge?

THEMEN: UNTERNEHMENSNACHFOLGE o EXISTENZGRUNDUNG e STRATEGIE ¢ DEMOGRAFISCHER WANDEL ¢ GESCHAFTSMODELL

ART DER HILFE: CHECK

Im Nachfolgecheck erfahren
Betriebsrate, welche Aspekte
bei der Betriebsiibergabe wich-
tig sind und wo sie mitwirken
kdnnen, um die Interessen der
Beschéftigten bei diesem Pro-
zess wirkungsvoll zu vertreten.

Was ist der Nachfolge-
check der Unternehmens-
werkstatt Deutschland?

Der Nachfolgecheck wurde von der
Unternehmenswerkstatt
Deutschland entwickelt und
ermoglicht Betriebstibergebenden,
ihren Reifegrad fiir eine Ubergabe zu
ermitteln. Er richtet sich zwar in
erster Linie an Flhrungskrafte, aber
auch Betriebsrate kdnnen sich mit
dem Check hilfreiches Wissen
aneignen, um die Betriebsiibergabe
im  Sinne  der  Beschaftigten
mitzugestalten.

Der Nachfolgecheck enthalt
Aussagen, die Betriebsiibergebende
jeweils  hinsichtlich  ihres  Ist-
Zustandes mit ,Trifft absolut zu”,
(Trifft  Uberwiegend  zu”, |, Trifft
weniger zu” und ,Trifft nicht zu”
bewerten konnen. Dariliber hinaus
konnen sie auch ,Keine Antwort”
auswahlen.

Insgesamt werden im
Nachfolgecheck  vier  Bausteine
abgefragt:

1. Betriebswirtschaftliche
Faktoren (19 Fragen), zum

Beispiel: Jn meinem
Unternehmen erziele ich mit
meinen Kunden

.“ Hgtfmehn‘nenswerkmn W

Ubergabereifegrad Baustein A: Betriebswirtschaftliche Faktoren

In meinem Unternehmen ...

kann ich mir ein jahrliches Einkemmen in Hohe von mindestens 61,258 €
erwirtschaften

bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern (z. B.
Gesellschafterdarlehen)

erziele ich mit meinen Kunden wiederkehrende Umsétze

erziele ich nicht mehr als 50% meines Umsatzes mit einem einzelnen Kunden
kenne ich die Kostenstruktur und optimiere sie laufend

sind die Umsatze konstant und weisen eine positive Entwicklung auf

is (iberwache und

gibtes ein , mit demich d
stevernde Entscheidungen treffe

existieren keine Steverstundungen

gibtes eine it und Fi fiir die ndchsten zwei

Jahre

trifftabsolut | trifftiiberwie- | trifft weniger | trifft gar nicht
ul4) gend zu (3) u(2) (1) Keine Antwort

Ausschnitt aus dem Nachfolgecheck © Unternehmenswerkstatt Deutschland

wiederkehrende Umsatze.”
oder ,In meinem Betrieb
sind die Lohnfortzahlungen
und Fluktuationen
brancheniblich.”

Organisation (19 Fragen),
zum Beispiel: ,In meinem
Unternehmen ist der
Vertrieb nicht nur von
meiner Person abhdngig.”,

oder JIn meinem
Unternehmen werden
Mitarbeiter  kontinuierlich
geschult bzw.

weitergebildet.”

Technik (12 Fragen), zum
Beispiel: Jn meinem
Unternehmen  sind  die
Maschinen und Anlagen auf
dem aktuellen Stand der
Technik.” oder ,In meinem
Unternehmen  wird  ein
digitales

Kundenmanagementsystem
zur Stammdatenpflege
verwendet und regelmaBig

gepflegt.”

4. Personliche Faktoren (16
Fragen), zum Beispiel: ,Ich
als Geschaftsfuhrer/ Inhaber
kann damit umgehen, dass
mein Nachfolger
unternehmensbezogene
Entscheidungen anders
treffen wird, als ich es bisher
getan habe.” oder ,Ich als
Geschéaftsfuhrer / Inhaber
bin bereit, dem
Nachfolgeprozess
ausreichend Zeit (mind. 3
Jahre) und Ressourcen
einzuraumen.”

Aus allen Antworten ermittelt
der  Nachfolgecheck  einen
Ubergabereifegrad — dieser kann
niedrig, mittel oder hoch sein, je
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nachdem, wie gut man als
Arbeitgeber auf die Ubergabe
vorbereitet ist. Grafisch wird die
Auswertung ebenfalls
dargestellt. Darliber hinaus gibt
der Nachfolgecheck den
Ubergebenden eine detaillierte
Einschatzung zu jedem
einzelnen Baustein mit Tipps
und Ideen fir die Praxis.

Welchen Mehrwert hat der
Nachfolgecheck fiir Be-
triebsrate?

Der Nachfolgecheck kann Betriebs-
rate dabei unterstiitzen, sich Wissen
zur Betriebstibergabe anzueignen.
Sie erfahren, welche Aspekte (Be-
triebswirtschaft, Organisation, Tech-
nik und personliche Fahigkeiten) zu
beachten sind. Betriebsrate kdnnen
sich somit auf eine mdgliche Uber-
gabe vorbereiten, diese im Sinne der
Beschéftigten mitgestalten und de-
ren Interessen dabei aktiv vertreten.

Eine Betriebsiibergabe ist nach §
106.1 Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG) eine wirtschaftliche Angele-
genheit, Uber die der Betriebsrat im
Rahmen des Wirtschaftsausschusses
unterrichtet werden muss. Besteht
dieser nicht, ist der Betriebsrat nach

61 09a BetrVG zu beteiligen. Nach §

ZUGANG

Der Nachfolgechecks steht on-
line zur Verfigung:

.“ Unt:rn:f:rn:nsw:rknaft m

Baustein

Baustein A: Betri Faktoren

Baustein B: O

Ubergabereifegrad Baustein C: Technik

liche Faktoren

Ihr Ubergabereifegrad Ihr persénliches Ergebnis

Mittlerer Ubergabereifegrad

Mittlerer Ubergabereifegrad

Hoher (b

Hoher Ub

Ubergahersifegrad Baustein D: Persanliche Fakioren

Ubergabersifegrad Baustain B: Organsation

Ergebnisiibersicht des Nachfolgechecks © Unternehmenswerkstatt Deutschland

106.2 BetrVG muss der Betriebsrat
auch Uber den potenziellen Erwerber
und dessen Absichten im Hinblick
auf die zukiinftige Geschaftstatigkeit
informiert werden.

Wie konnen Betriebsrite
den Nachfolgecheck nut-
zen?

Betriebsrate konnen den Check zwar
nicht selbst ausfullen, da dieser nur
fur den Arbeitgeber gedacht ist, sie
kdnnen sich die einzelnen Fragen
der Bausteine sowie die Praxistipps
jedoch ansehen. Auf Basis dessen
kdnnen sie sich inhaltlich fundiert
mit dem Arbeitgeber Uber die
Betriebslibernahme  austauschen.
Der Nachfolgecheck kann erste
Impulse geben um das Thema
anzusprechen.
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Wer hat den Nachfolge-
check erarbeitet?

Der Nachfolgecheck wurde von der
Unternehmenswerkstatt  Deutsch-
land entwickelt. Die Unternehmens-
werkstatt ist ein Verbund von 69 In-
dustrie- und Handelskammern aus
15 Bundeslandern, die die Plattform
als gemeinsames Informations-,
Qualifizierungs- und Beratungssys-
tem fur die neutrale Betreuung von
Grinderinnen und Grindern sowie
Mitgliedsunternehmen einsetzen.
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