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KURZBESCHREIBUNG

Das RKW-Workbook ,P3erspek-
tive Personal” stellt Betriebsraten
inspirierende Beispiele vor, wie
mit neuen Perspektiven auch
neue Wege aus dem Fachkréafte-
mangel gefunden und umgesetzt
werden kdnnen. Es hilft, zentrale
Handlungsfelder wie die Ge-
schaftsprozesse und das Ge-
schaftsmodell zu hinterfragen, re-
levante Themen zu analysieren
und gemeinsam mit dem Arbeit-
geber MaBnahmen zu diskutie-
ren. So kdnnen Betriebsrate die
Personalarbeit  nachvollziehbar
begleiten und die Entwicklung
des Betriebs langfristig mitgestal-
ten.

Was ist das RKW-Work-
book ,P3erspektive Perso-
nal“?

Das RKW-Workbook ,P’erspektive
Personal” bietet Betriebsraten ein
praxisnahes Hilfsmittel, um die Per-
sonal- und Organisationsentwick-
lung zu beurteilen und im Rahmen
der Mitwirkung und Mitbestimmung
gestalten zu kdnnen. Mit einer klaren
Struktur, nachvollziehbaren Metho-
den und Werkzeugen werden zent-
rale Themen wie Fachkraftesiche-
rung, Produktivitat und strategische
Ausrichtung systematisch analysiert
und kdnnen gemeinsam mit dem Ar-
beitgeber bewertet werden.

Vor dem Hintergrund des zuneh-
menden Fachkraftemangels unter-
stutzt das Workbook Betriebsrate
dabei, Personalprozesse kritisch zu
prufen, Handlungsbedarfe zu erken-
nen und Veranderungen konstruktiv
zu begleiten.

WORKBOOK
PPERSPEKTIVE PERSONAL
NEUE WEGE WAGEN

IM FACHKRAFTEMANGEL
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Zusatzlich enthalt das Workbook
Praxisbeispiele, ~ Vorgehensweisen
und Toolboxen, die Betriebsrate nut-
zen koénnen, um Gesprache Uber
MaBnahmen vorzubereiten, Hand-
lungsoptionen zu diskutieren und
die Umsetzung von Veranderungen
zu begleiten.

Der Leitfaden ist in drei zentrale
Handlungsfelder gegliedert, die Be-
triebsraten als Anregungen dienen
kdnnen, um Geschaftsprozesse und
Geschaftsmodelle zu hinterfragen
und die Personal- und Organisati-
onsentwicklung im eigenen Betrieb
strukturiert erfassen und im rechtli-
chen Rahmen der Mitwirkung und
Mitbestimmung gestaltet zu kdnnen:

1. Handlungsfeld Personal: In
diesem Bereich steht die strategi-
sche Ausrichtung der Personalar-
beit im Fokus. Die Kapitel behan-
deln Themen wie strategische Per-
sonalplanung, Gewinnung und Bin-
dung neuer Beschéftigter, Weiter-
bildung und Arbeitgeberattraktivi-
tat. Der Leitfaden bietet Toolboxen,

z.B. zur Candidate Journey, in de-
nen Tools vorgestellt werden, die
betriebsintern die Reise des Bewer-
bers oder der Bewerberin vom Erst-
kontakt bis zum Beschaftigungs-
verhéltnis unterstitzen. So erhal-
ten Betriebsrdte Instrumente, um
Personalprozesse nachzuvollzie-
hen, Handlungsbedarfe zu erken-
nen und die Zusammenarbeit zwi-
schen Beschaftigten und Ge-
schaftsfiihrung konstruktiv zu be-
gleiten.

2. Handlungsfeld Produktivi-
tat: Dieses Handlungsfeld unter-
stutzt Betriebsrate dabei, Arbeits-
ablaufe, Organisation und Digitali-
sierung im Betrieb zu verstehen
und Verbesserungsmaoglichkeiten
zu identifizieren. Es werden The-
men wie Prozessgestaltung, Ar-
beitsorganisation, Einsatz digitaler
Werkzeuge und neuer Technolo-
gien behandelt. Mit Tools wie dem
Fihrungsnavigator und der Effekti-
vitats-Effizienz-Matrix kdnnen Be-
triebsrate Engpasse
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erkennen und gemeinsam mit dem
Arbeitgeber mogliche MaBnahmen
diskutieren.

3. Handlungsfeld Potenziale:
Hier liegt der Schwerpunkt auf der
Entwicklung neuer Ideen, Ge-
schaftsmodelle und Kooperations-
moglichkeiten. Die Inhalte behan-
deln unter anderem neue Ge-
schaftsfelder, die Zusammenarbeit
mit Partnern und die Weiterent-
wicklung bestehender Angebote.
Anhand der Tools Geschaftsmo-
dell-Cockpit, Effectuation-Canvas
und Werterzeuger-Wertvernichter-
Portfolio erhalten Betriebsrate ei-
nen Einblick in methodische Hilfs-
mittel, um Potenziale zu identifizie-
ren und deren Umsetzung kon-
struktiv zu begleiten.

Mit seinen Impulsen, Praxisbeispie-
len und Toolboxen bietet das Work-
book Betriebsraten eine Grundlage,
um die Personal- und Organisations-
entwicklung im eigenen Betrieb
nachzuvollziehen und zu beurteilen
und im Rahmen der betrieblichen
Mitwirkung und Mitbestimmung zu-
kunfts- und beschéftigtenorientiert
mitzugestalten.

Welchen Mehrwert hat das
RKW-Workbook P3er-
spektive Personal” fiir Be-
triebsrate?
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Das RKW-Workbook ,P3erspek-
tive Personal” steht kostenlos
als PDF online zur Verfliigung:
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Ausschnitt aus dem RKW-Workbook ,P’erspektive Personal” © RKW Kompetenzzentrum

Das RKW Workbook P3erspektive
Personal kann unterstiitzen, um die
Informations-, Mitwirkungs-, Beteili-
gungs- und Mitbestimmungsrechte
nach dem Betriebsverfassungsge-
setz (BetrVG) in den Bereichen For-
derung der Vereinbarkeit von Fami-
lie und Erwerbstatigkeit (§ 80.1.2b
BetrVG), der tatsachlichen Gleich-
stellung von Mannern und Frauen (8
80.1.2a BetrVG), der Integrationaus-
landischer Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer (§ 80.1.7 BetrVG), die
Beschaftigung alterer Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer (8§ 80.1.6
BetrVG), die Eingliederung Schwer-
behinderter (§ 80.1.4 BetrVG), der
Beschaftigungssicherung und -for-
derung (§ 80.1.8), Personalplanung (§
92 BetrVG) und -entwicklung (88
96ff), Einstellung (§ 99 BetrVG) sowie
Qualifizierung und Weiterbildung (8
92 Abs.1 Nr.1und Nr.2 BetrVG) um-
zusetzen und zu gestalten.

Wie konnen Betriebsrite
das RKW-Workbook , Per-
spektive Personal” nutzen?
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Betriebsrate kdnnen das RKW-Work-
book ,P3erspektive Personal” als In-
strument nutzen, um die Personal-
und Organisationsentwicklungim ei-
genen Betrieb systematisch nachzu-
vollziehen und aktiv zu begleiten.
Das Workbook umfasst etwa 100
Seiten und steht kostenlos als PDF-
Dokument zur Verfligung oder kann
als Broschure bestellt werden. Be-
triebsrate konnen die Kapitel Praxis-
beispiele, Inspirationsfragen und
Toolboxen gezielt einsetzen, um den
Status quo im Betrieb zu analysieren,
Handlungsbedarfe zu erkennen und
konstruktiv an der MaBnahmenpla-
nung mitzuwirken.

Wer hat das RKW-Work-
book ,P*erspektive Perso-
nal” erarbeitet?

Das RKW-Workbook ,P3erspektive
Personal” wurde vom RKW Kompe-
tenzzentrum erarbeitet. Das RKW
Kompetenzzentrum wird vom Bun-
desministerium fir Wirtschaft und
Energie (BMWE) aufgrund eines Be-
schlusses des Deutschen Bundesta-
ges gefordert.
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