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Zielgruppe: Betriebsrate

Handbuch und Fragebogen zu betrieblichen

MaBnahmen fiir altere Beschiftigte
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THEMEN: PERSONAL & FACHKRAFTESICHERUNG e DEMOGRAFISCHER WANDEL o ARBEITSZEIT e ARBEITS- UND BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT

ART DER HILFE: UMSETZUNGSHILFE

Das Handbuch und der Frage-
bogen kdnnen Betriebsrate da-
bei unterstitzen, sich fir die
Bediirfnisse und Bedarfe von
alteren Beschaftigten im Be-
trieb einzusetzen. Im Handbuch
erfahren sie mehr zu méglichen
praktischen MaBnahmen. Der
Fragebogen hilft ihnen die ak-
tuelle Situation im Betrieb zu
ermitteln.

KURZBESCHREIBUNG

Was sind das Handbuch
und der Fragebogen zu be-
trieblichen MaBnahmen
fiir dltere Beschiftigte?

Das Handbuch enthdlt einen
Fragebogen zu betrieblichen
MaBnahmen fiur altere Beschéftigte,
den Later Life Workplace Index und
beschreibt konkrete
Handlungsoptionen und
Praxisbeispiele. Die Ergebnisse des
Index konnen Betriebsrate dabei
unterstitzen sich fur die BedUrfnisse
und Bedarfe &lterer Beschaftigter
einzusetzen, um ihre Gesundheit
und Leistungsfahigkeit zu erhalten,
sowie einen aktiven Beitrag zur
Bewdltigung des demografischen
Wandels zu leisten.

Das Handbuch enthalt rund 48
MaBnahmen, die dabei unterstitzen,
die Gesundheit, Qualifikation und
Motivation &lterer Beschaftigter zu
erhalten. Diese MalBnahmen sind auf
neun Dimensionen aufgeteilt:

1. Organisationsklima: Forderung
der  Chancengleichheit und

Later Life Workplace
Index (LLWI)
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Vermittlung  eines  positives
Bildes aller Altersgruppen.

Fiihrung: Beriicksichtigung der
individuellen Starken und die
Wertschatzung der Talente.

Arbeitsgestaltung: Anpassung
der Arbeit an die Bedirfnisse
und Leistungsfahigkeiten.

Gesundheitsmanagement:
Erhaltung und Forderung der
Gesundheit und
Leistungsfahigkeit.

Personliche Entwicklung:
Unterstiitzung bei der
personlichen und beruflichen
Entwicklung ~ wahrend der
gesamten Erwerbstatigkeit.

Wissensmanagement:
Organisation des
Wissenstransfers und der
Wissenssicherung.
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7. Ubergang in den Ruhestand:
Hilfestellung beim Ubergang in
den Ruhestand durch
strukturierte  Planung  und
Vorbereitung.

8. Weiterbeschéaftigung nach
Renteneintritt: Organisationale
Gestaltungsmaoglichkeiten  flr
eine Beschaftigung nach
Renteneintritt.

9. Versicherung und Vorsorge:
Unterstitzung durch
betriebliche Rentensysteme und
Versicherungsschutz.

Zu jeder der 48 MaBnahmen gibt es
einen kurzen Steckbrief, der das Ziel
und die Umsetzung erldutert. AuBer-
dem wird erklart, fur welche Be-
triebsgroBe sich die MaBnahme eig-
net, welche Wirkung sie erzielen
kann und wie hoch der Aufwand ist.
Ein Beispiel: In der Dimension ,Ge-
sundheitsmanagement”  empfiehlt
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der Index eine professionelle Mitar-
beiterberatung zur Stdrkung der
psychischen Gesundheit. Ziel ist es,
durch eine individuelle Beratung
psychische Belastungen zu identifi-
zieren und aktiv gegenzusteuern.
Nach jeder Dimension gibt es ein
Praxisbeispiel, das zeigt, wie andere
Betriebe in dieser Dimension aktiv
geworden sind.

Im Anhang finden Betriebsrate einen
Fragebogen - inklusive detaillierter
Anleitung zur Auswertung — der von
dem Arbeitgeber selbst und den Be-
schaftigten ausgefillt werden kann,
um einen Eindruck tber die aktuelle
Situation im Betrieb zu erhalten. Der
Fragebogen orientiert sich ebenfalls
an den neun Dimensionen.

Welchen Mehrwert haben
das das Handbuch und der
Fragebogen fiir Betriebs-
rate?

Nach § 75.2 Betriebsverfassungsge-
setz (BetrVG) sind Arbeitgeber und
Betriebsrat dazu verpflichtet die freie
Entfaltung der Personlichkeit zu
schiitzen und zu foérdern. Dazu ge-
hort auch die Unterstitzung der
Selbststandigkeit und Eigeninitiative
(alterer) Beschaftigter. Konkretisiert
wird das Gebot zur Persodnlichkeits-

entfaltung durch die

ZUGANG

Das Handbuch und der Frage-
bogen zu betrieblichen MaB-
nahmen flir dltere Beschaftigte
stehen online zur Verfligung:

Ausschnitt aus dem Handbuch und dem Fragebogen © BAua

allgemeinen Aufgaben des Betriebs-
rats nach § 80.1.6 BetrVG. Hier wird
die Forderung der Beschaftigung al-
terer Beschaftigter ausdriicklich als
Pflicht des Betriebsrats benannt. Der
Betriebsrat hat ein Mitbestimmungs-
recht bei einer gesundheitsforderli-
chen Gestaltung der Arbeit (87.1.7
BetrVG), sowie hinsichtlich der Ar-
beitszeiten (88 87.1.2 und 87.1.3 Be-
trVG). Bezlglich der Qualifikation
und Weiterbildung von Beschéftig-
ten haben Betriebsrdate weitrei-
chende Mitwirkungsmdoglichkeiten
bei MaBnahmen zur beruflichen
Weiterbildung auch alterer Beschaf-
tigter (§ 96 ff BetrVG).

Wie konnen Betriebsrate
das Handbuch und den Fra-
gebogen nutzen?

Das Handbuch umfasst rund 160 Sei-
ten, richtet sich an alle Branchen und
kann als PDF-Datei heruntergeladen
werden. Betriebsrate kdnnen sich mit
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dem Handbuch Hintergrundwissen
aneignen und fiir das Thema sensibi-
lisieren. Betriebsrate konnen den
Fragebogen gemeinsam mit der
Fuhrungskraft nutzen, um altere Be-
schaftigte nach der Einschédtzung ih-
rer Arbeitssituation zu befragen.
Nach der Auswertung konnen ge-
meinsam MaBnahmen geplant wer-
den.

Wer hat das Handbuch und
den Fragebogen erarbei-
tet?

Das Handbuch wurde von der BAUA
- Bundesanstalt fir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin herausgegeben.
In Zusammenarbeit mit Forschenden
der Leuphana Universiat Liineburg
wurde der Later Life Workplace
Index wissenschaftlich entwickelt.
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