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Was ist das Starter-Set 
Strategische Personalpla-
nung?  

Das Starter-Set Strategische Perso-

nalplanung, das im Projekt PYTHIA 

erarbeitet wurde, enthält für Be-

triebsräte mehrere Materialien zum 

Thema Personalplanung und -ent-

wicklung. 

Das Ziel des Starter-Sets ist es, kleine 

und mittlere Unternehmen (KMU) 

bei der langfristigen Personalpla-

nung zu unterstützen. Das Set ist 

ähnlich wie ein Werkzeugkasten auf-

gebaut und enthält verschiedene 

Materialien: 

1. IT-Tool PYTHIA: Dieses IT-Tool 

unterstützt Betriebe dabei ihren 

Personalbestand und -bedarf zu 

analysieren, Abweichungen in 

der Planung zu erkennen und 

daraus Maßnahmen abzuleiten. 

Das Tool funktioniert mit Micro-

soft Excel und kann leicht herun-

tergeladen werden. Nach der 

Eingabe der Daten erhält der Be-

trieb einen Ergebnisbericht, der 

die personalen Stärken und 

Schwächen erkennen lässt.  

2. Handbuch: Das Handbuch ent-

hält eine Schritt-für-Schritt An-

leitung, die bei der Umsetzung 

einer strategischen Personalpla-

nung unterstützt. Dafür werden 

die Themen Strategie, Personal-

überblick, Belegschaft, Hand-

lungsbedarf und Maßnahmen-

planung behandelt. Das Hand-

buch enthält darüber hinaus 15 

Checklisten, die zu diesen The-

men bearbeitet werden können. 

3. Präsentation zur Information 

im Betrieb: Die Präsentation 

enthält viele Informationen und 

erklärt die Bedeutung einer stra-

tegischen Personalplanung. 

4. Ratgeber für Betriebsräte: Der 

Ratgeber wurde speziell für Be-

triebsräte entwickelt. Er infor-

miert Betriebsräte über ihre 

Rechte und Pflichten bei der 

strategischen Personalplanung. 

Außerdem enthält der Ratgeber 

Empfehlungen zu Mitgestal-

tungsmöglichkeiten bei der Pla-

nung und Umsetzung sowie Er-

fahrungsberichte.  

5. Trainingskonzepte für Be-

triebsräte: Das Trainingskon-

zept enthält für Betriebsräte ei-

nen Ablaufplan, Hinweise auf Se-

minarunterlagen und Lernin-

halte. Ziel des Konzepts ist es, 

Betriebsräte zu befähigen, ei-

genständig und im Austausch 

mit der Arbeitgeberseite Perso-

nalplanungsfragen zu beraten. 

6. Selbst-Check: Der Check kann 

dabei helfen einen Überblick 

über das Thema strategische 

Personalplanung zu erhalten. Er 

kann schnell ausgefüllt werden 

und Betriebsräten aufzeigen, ob 

und warum eine strategische 

Übersicht Starter-Set Strategische Personalplanung © IBE 

KURZBESCHREIBUNG 

Das Starter-Set Strategische 

Personalplanung ist wie ein 

Werkzeugkasten aufgebaut 

und enthält für Betriebsräte 

sechs verschiedene Materialien. 

Besonders mit dem Ratgeber 

für Betriebsräte erfahren sie, 

wie sie ihre Mitbestimmungs-

rechte hinsichtlich einer strate-

gischen Personalplanung wahr-

nehmen können.    

https://personal-pythia.de/starter-set/
https://personal-pythia.de/starter-set/
https://personal-pythia.de/
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Personalplanung für sie in ihrem 

Betrieb wichtig ist.  

Welchen Mehrwert hat das 
Starter-Set Strategische 
Personalplanung für Be-
triebsräte? 

Das Starter-Set behandelt Themen 

der strategischen Personalplanung, 

die nach dem Betriebsverfassungs-

gesetz (BetrVG) für Betriebsräte rele-

vant sind. Dazu zählen Personalpla-

nung (§92 BetrVG), Beschäftigungs-

sicherung (§92a BetrVG) sowie die 

Weiterbildung und Qualifizierung 

der Beschäftigten (§96ff BetrVG). 

Die Materialien des Starter-Sets kön-

nen die Argumente des Betriebsrates 

zu einer strategischen Personalpla-

nung untermauern und ihre Ver-

handlungsposition stärken.  

Mit dem Starter-Set ist der Betriebs-

rat eingebunden und kann mit Hilfe 

der Materialien seine Argumentation 

zur strategischen Personalplanung 

überprüfen. Ergänzend zu den recht-

lichen Beteiligungsmöglichkeiten 

kann das Starter-Set die Betriebsräte 

anregen und unterstützen, ihre ak-

tive Beteiligung im Rahmen der Mit-

bestimmungs- und Beteiligungs-

rechte wahrzunehmen und so die 

Position des Betriebsrates im Ver-

handlungsprozess stärken. 

Von einer auf Langfristigkeit ausge-

legten Personalstrategie profitieren 

auch die Beschäftigten. Alle Beteilig-

ten können dadurch besser planen, 

eine Strategie für die Zukunft ge-

meinsam festlegen und Weiterbil-

dungen besser organisieren.  

Wie können Betriebsräte 
das Starter-Set Strategi-
sche Personalplanung nut-
zen? 

Alle sechs Materialien des Starter-

Sets stehen Betriebsräten online kos-

tenlos zur Verfügung.  

Für Betriebsräte sind insbesondere 

der Ratgeber, das Trainingskonzept 

und das Handbuch interessant, aber 

auch die Präsentation kann dazu die-

nen, sich in das Thema einzuarbeiten 

und andere Beschäftigte und die 

Führungskraft von den Vorteilen ei-

ner strategischen Personalplanung 

zu überzeugen. 

Wer hat das Starter-Set 
Strategische Personalpla-
nung erarbeitet? 

Die Materialien des Starter-Sets Stra-

tegische Personalplanung wurden 

vom Institut für Beschäftigung und 

Employability IBE im Projekt PYTHIA 

entwickelt. Das Projekt PYTHIA 

wurde vom Bundesministerium für 

Arbeit und Soziales (BMAS) im Rah-

men der Initiative Neue Qualität der 

Arbeit (INQA) gefördert.  

 

 

ZUGANG 

Die Materialien des Starter-Sets 

Strategische Personalplanung 

steht online zur Verfügung: 

Titelblatt des Handbuchs und des Ratgebers für Betriebsräte © IBE 
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