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Zielgruppe: Betriebsrate

Starter-Set: Strategische
Personalplanung
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ART DER HILFE: SOFTWARE-TOOL e UMSETZUNGSHILFEN

Das Starter-Set Strategische PrTH 7 €8
Personalplanung ist wie ein
Werkzeugkasten aufgebaut
und enthalt fir Betriebsrate
sechs verschiedene Materialien.
Besonders mit dem Ratgeber
fur Betriebsrate erfahren sie,
wie sie ihre Mitbestimmungs-
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DAS STARTER-SET STRATEGISCHE PERSONALPLANUNG

Starter-Set
Strategische Personalplanung
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Trainingskonzepte

Was ist das Starter-Set
Strategische Personalpla-

nung?

Das Starter-Set Strategische Perso-
nalplanung, das im Projekt PYTHIA
erarbeitet wurde, enthalt fur Be-
triebsrate mehrere Materialien zum
Thema Personalplanung und -ent-
wicklung.

Das Ziel des Starter-Sets ist es, kleine
und mittlere Unternehmen (KMU)
bei der langfristigen Personalpla-
nung zu unterstitzen. Das Set ist
ahnlich wie ein Werkzeugkasten auf-
gebaut und enthalt verschiedene
Materialien:

1.

IT-Tool PYTHIA: Dieses IT-Tool
unterstitzt Betriebe dabei ihren
Personalbestand und -bedarf zu
analysieren, Abweichungen in
der Planung zu erkennen und
daraus MaBnahmen abzuleiten.
Das Tool funktioniert mit Micro-
soft Excel und kann leicht herun-
tergeladen werden. Nach der
Eingabe der Daten erhalt der Be-
trieb einen Ergebnisbericht, der
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die personalen Starken und
Schwachen erkennen lasst.

Handbuch: Das Handbuch ent-
hélt eine Schritt-fir-Schritt An-
leitung, die bei der Umsetzung
einer strategischen Personalpla-
nung unterstltzt. Daflr werden
die Themen Strategie, Personal-
Uberblick, Belegschaft, Hand-
lungsbedarf und MaBnahmen-
planung behandelt. Das Hand-
buch enthalt dariiber hinaus 15
Checklisten, die zu diesen The-
men bearbeitet werden kdnnen.

Prasentation zur Information
im Betrieb: Die Prasentation
enthalt viele Informationen und
erklart die Bedeutung einer stra-
tegischen Personalplanung.

Ratgeber fiir Betriebsrate: Der
Ratgeber wurde speziell fiir Be-
triebsrate entwickelt. Er infor-
miert Betriebsrate Uber ihre
Rechte und Pflichten bei der

strategischen Personalplanung.
AuBerdem enthalt der Ratgeber
Empfehlungen zu Mitgestal-
tungsmoglichkeiten bei der Pla-
nung und Umsetzung sowie Er-
fahrungsberichte.

Trainingskonzepte fiir Be-
triebsrate: Das Trainingskon-
zept enthalt fur Betriebsrate ei-
nen Ablaufplan, Hinweise auf Se-
minarunterlagen und Lernin-
halte. Ziel des Konzepts ist es,
Betriebsrate zu befdhigen, ei-
genstandig und im Austausch
mit der Arbeitgeberseite Perso-
nalplanungsfragen zu beraten.

Selbst-Check: Der Check kann
dabei helfen einen Uberblick
Uber das Thema strategische
Personalplanung zu erhalten. Er
kann schnell ausgefillt werden
und Betriebsraten aufzeigen, ob
und warum eine strategische
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Personalplanung fir sie in ihrem
Betrieb wichtig ist.

Welchen Mehrwert hat das
Starter-Set Strategische
Personalplanung fiir Be-
triebsrate?

Das Starter-Set behandelt Themen
der strategischen Personalplanung,
die nach dem Betriebsverfassungs-
gesetz (BetrVG) fir Betriebsrate rele-
vant sind. Dazu zahlen Personalpla-
nung (892 BetrVG), Beschaftigungs-
sicherung (§892a BetrVG) sowie die
Weiterbildung und Qualifizierung
der Beschaftigten (§96ff BetrVG).

Die Materialien des Starter-Sets kon-
nen die Argumente des Betriebsrates
zu einer strategischen Personalpla-
nung untermauern und ihre Ver-
handlungsposition starken.

Mit dem Starter-Set ist der Betriebs-
rat eingebunden und kann mit Hilfe
der Materialien seine Argumentation
zur strategischen Personalplanung
Uberprifen. Erganzend zu den recht-
lichen Beteiligungsmaoglichkeiten
kann das Starter-Set die Betriebsrate
anregen und unterstltzen, ihre ak-
tive Beteiligung im Rahmen der Mit-
bestimmungs- und Beteiligungs-
rechte wahrzunehmen und so die
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Die Materialien des Starter-Sets
Strategische Personalplanung
steht online zur Verfigung:
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Strategische
Personalplanung
leicht gemacht

Ein Handbuch fiir kleine und mittelgroBe Unternehmen

m
Strategische i
Personalplanung
mit Weitblick
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Position des Betriebsrates im Ver-
handlungsprozess starken.

Von einer auf Langfristigkeit ausge-
legten Personalstrategie profitieren
auch die Beschéftigten. Alle Beteilig-
ten kénnen dadurch besser planen,
eine Strategie fur die Zukunft ge-
meinsam festlegen und Weiterbil-
dungen besser organisieren.

Wie konnen Betriebsrate
das Starter-Set Strategi-
sche Personalplanung nut-
zen?

Alle sechs Materialien des Starter-
Sets stehen Betriebsraten online kos-
tenlos zur Verfigung.

Flr Betriebsrate sind insbesondere
der Ratgeber, das Trainingskonzept
und das Handbuch interessant, aber
auch die Prasentation kann dazu die-
nen, sich in das Thema einzuarbeiten
und andere Beschaftigte und die
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Fihrungskraft von den Vorteilen ei-
ner strategischen Personalplanung
zu Uberzeugen.

Wer hat das Starter-Set
Strategische Personalpla-
nung erarbeitet?

Die Materialien des Starter-Sets Stra-
tegische Personalplanung wurden
vom |Institut flir Beschaftigung und
Employability IBE im Projekt PYTHIA
entwickelt. Das Projekt PYTHIA
wurde vom Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) im Rah-
men der Initiative Neue Qualitat der

Arbeit (INQA) gefordert.

OFFENSIVE
MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen
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