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Was ist der Shift2Green 
Leitfaden? 

Der Shift2Green Leitfaden: KMU für 
eine nachhaltige Zukunft stärken ist 
ein Instrument, das Betriebsräte da-
bei unterstützen kann – Nachhaltig-
keit – im Sinne guter Arbeitsbedin-
gungen und zukunftssicherer Be-
schäftigung, aktiv im Betrieb mitzu-
gestalten. Der Leitfaden liefert kon-
krete Impulse, wie ökologische und 
soziale Maßnahmen im Betriebsall-
tag integriert und gemeinsam mit 
den Führungskräften und den Be-
schäftigten vorangebracht werden 
können. 

Besonders hilfreich für Betriebsräte 
sind auch die Informationen zu Fi-
nanzierungs- und Fördermöglichkei-
ten, mit denen Investitionen in Nach-
haltigkeit wirtschaftlich tragfähig ge-
macht werden können. 

Darüber hinaus enthält der Leitfaden 
Schulungsmaterialien zur Stärkung 
von Nachhaltigkeitskompetenzen 
bei Beschäftigten.  

Der Shift2Green Leitfaden deckt fol-
gende Bereiche ab: 

1. Praxisbeispiele aus Betrieben: 
Die Praxisbeispiele im Leitfaden 
bieten Betriebsräten konkrete 
Einblicke, wie nachhaltige Maß-
nahmen bereits erfolgreich in an-
deren Betrieben umgesetzt wur-
den und können dabei helfen, ei-
gene Initiativen gezielt und mit 
Blick auf ökologische und soziale 
Ziele voranzubringen. 

2. Finanzierungsmöglichkeiten 
für KMU: Die im Leitfaden vorge-
stellten Finanzierungsmöglich-
keiten können Betriebsräte dabei 
unterstützen, nachhaltige Vorha-
ben wirtschaftlich fundiert mitzu-
gestalten und passende Förder-
mittel für ihre Betriebe aufzuzei-
gen. 

3. Weiterbildungsinhalte für 
mehr Nachhaltigkeit in KMU: 
Die in diesem Kapitel enthaltenen 
Lehrpläne können Betriebsräte in 
die Gestaltung der betrieblichen 
Berufsbildung einfließen lassen, 
damit Kompetenzen zu Nachhal-
tigkeitsthemen wie CO₂-Reduk-
tion oder Kreislaufwirtschaft in 

betrieblichen Schulungen vermit-
telt werden. So können Beschäf-
tigte Kompetenzen für die aktive 
Mitgestaltung einer nachhaltigen 
betrieblichen Zukunft erwerben. 

4. Ressourcenzentrum für nach-
haltiges Wirtschaften: Das Res-
sourcenzentrum bietet Betriebs-
räten Artikel, Berichte, Videos 
und Podcasts, um umweltfreund-
liche Maßnahmen (z.B. Energieef-
fizienz und Abfallwirtschaft) im 
Arbeitsalltag gezielt zu unterstüt-
zen. Dies können sie nutzen, um 
nachhaltiges Handeln im Betrieb 
zu thematisieren. 

5. Kompetenzaufbau zur Nach-
haltigkeit in KMU: Dieses Kapi-
tel zeigt Betriebsräten, wie digi-
tale Tools (z. B. Moddle oder 
Kahoot) genutzt werden können, 
um Fortschritte bei Nachhaltig-
keitsthemen messbar zu machen 
und gezielt Weiterentwicklungen 
im Betrieb anzustoßen. 

 

KURZBESCHREIBUNG 

Der Shift2Green Leitfaden kann 

Betriebsräte dabei unterstützen, 

sich aktiv für nachhaltige Maß-

nahmen im Betrieb einzusetzen. 

Mit Handlungsempfehlungen, 

Praxisbeispielen und Weiterbil-

dungsplänen, bietet er eine fun-

dierte Grundlage, um ökologi-

sche Verbesserungen im Be-

triebsalltag mitzugestalten. 
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Welchen Mehrwert hat der 
Shift2Green Leitfaden für 
Betriebsräte? 

Der Shift2Green Leitfaden bietet Be-
triebsräten Unterstützung, um Nach-
haltigkeit im Betrieb aktiv mitzuge-
stalten.  

Der Shift2Green Leitfaden hält Infor-
mationen bereit, die Betriebsräte bei 
der Wahrnehmung ihrer Mitbestim-
mungsrechte gemäß dem Betriebs-
verfassungsgesetz (BetrVG) in zent-
ralen Bereichen nachhaltiger Be-
triebsentwicklung unterstützen kön-
nen. Er bietet Ansätze für Themen 
wie Umweltschutz und nachhaltige 
Arbeitsgestaltung (§ 80 Abs. 1 Nr. 9 
BetrVG), berufliche Bildung und 
Kompetenzentwicklung (§ 96 ff. Be-
trVG), Gesundheitsschutz (§ 87 Abs. 
1 Nr. 7 BetrVG) sowie Vorschläge zur 
Beschäftigungssicherung im Kontext 
nachhaltiger Innovationen (§ 92a Be-
trVG). 

Durch Lehrpläne und ein umfangrei-
ches Ressourcenzentrum erhalten 
Betriebsräte Impulse, um die Interes-
sen der Beschäftigten mit den Zielen 
einer zukunftsfähigen, nachhaltigen 
Unternehmensentwicklung zu ver-
binden. 

 
 

 

Wie können Betriebsräte 
den Shift2Green Leitfaden 
nutzen? 
  
Betriebsräte können den 102-seiti-
gen Shift2Green Leitfaden kostenlos 
als Online-Tool oder im PDF-Format 
nutzen. Mit dem Shift2Green Leitfa-
den können sich Betriebsräte selbst 
Hintergrundwissen aneignen und in 
den Aushandlungsprozessen mit 
dem Arbeitgeber zu nutzen.  

Wer hat den Shift2Green 
Leitfaden erarbeitet? 

Der Shift2Green Leitfaden wurde im 
Rahmen des EU-geförderten Pro-
jekts Shift2Green entwickelt und im 
Januar 2025 veröffentlicht. Die Pro-
jektpartner sind: PAIZ Consulting Sp. 
z o.o., Fachhochschule des Mittel-
stands (FHM), Fundacja Ekopotencjał 
- Przestrzeń Możliwości, Cleantech 
Bulgaria, Klaipeda Chamber of Com-
merce, Industry and Crafts (KCCIC), 
Re-Use Austria.  
 

       ZUGANG 

Der Shift2Green Leitfaden steht 

online zur Verfügung:  

Auszug aus dem Leitfaden „Shift2Green“ © Projekt Shift2Green 
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