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Was ist die Broschüre „Di-
gitalisierung von Lernen in 
der Produktion“? 

Die im Projekt „KeaP KMU digital“ 

entwickelte Broschüre „Digitalisie-

rung von Lernen in der Produktion“ 

gibt Betriebsräten Einblicke, wie sie 

den Wissensaustausch im Betrieb 

verbessern und eine innerbetriebli-

che Lernkultur mit Hilfe einer digita-

len Lehr- und Lernplattform unter-

stützen können.  

Bei der Entwicklung der digitalen 

Lehr- und Lernplattform soll neben 

der Vermittlung von Fachwissen ein 

Austausch von Erfahrungswissen an-

geregt werden, um vorhandenes be-

triebliches Wissen systematisch zu 

sichern. Die Broschüre hilft dabei, 

Lernen im Arbeitsprozess zu digitali-

sieren und Arbeitsprozesse mit Hilfe 

digitaler Mittel lernförderlich zu ge-

stalten. 

Mit Hilfe einer solchen Plattform ent-

steht ein virtueller Lernort, der allen 

Beschäftigten zur Verfügung steht 

und der es ermöglicht, Wissen zeit- 

und ortsunabhängig abzurufen. 

Die Broschüre gibt Hinweise für den 

Aufbau von partizipativen und 

selbstorganisierten Lernplattformen. 

Hierzu können im Betrieb beste-

hende Lernplattformen verwendet 

werden – wie beispielsweise die frei 

zugängliche Plattform Moodle, die 

auch im Projekt „KeaP KMU digital“ 

genutzt wurde. 

Über die „KeaP KMU digital“ Bro-

schüre können sich Betriebsräte über 

folgende Themen informieren: 

• Wie kann im Betrieb eine digitale 

Lehr- und Lernplattform aufge-

baut und genutzt werden? 

• Was bedeutet es, Lernen bei der 

Arbeit mit einer digitalen Lehr- 

Lernplattform zu fördern und zu 

unterstützen? 

• Welche praktischen Herausfor-

derungen der digitalen Unter-

stützung von Lernen im Arbeits-

prozess können sich ergeben? 

• Warum sind Partizipation und 

Selbstorganisation Kernele-

mente digitalen Lehrens und 

Lernens in der Arbeit? 

Im Projekt „KeaP KMU digital“ wur-

den für den Produktionsbereich auf 

der Basis von Moodle eine Reihe von 

Software-Komponenten program-

miert und Anpassungen vorgenom-

men. Damit wurde die Lehr- und 

Lernplattform „Keap KMU digital“ 

geschaffen. Sie kann das Lernen und 

den Wissensaustausch zwischen den 

Beschäftigten digital unterstützen. 

Solch eine partizipative und selbstor-

ganisierte Lernplattform, auf der be-

triebliches Wissen gespeichert wer-

den kann, kann beispielsweise zur 

Einarbeitung neuer Mitarbeitender, 

für Weiterbildungen oder zur Ver-

netzung von Abteilungen genutzt 

werden. 

 

Titelblatt der Broschüre „Digitalisierung von Lernen in der Produktion“ © ISF München 

KURZBESCHREIBUNG 

Die „KeaP KMU digital“-Bro-

schüre „Digitalisierung von Ler-

nen in der Produktion“ gibt Be-

triebsräten Impulse, wie sie Ler-

nen mit Hilfe von partizipativen 

und selbstorganisierten Lern-

plattformen im Betrieb fördern 

können.  

https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
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Welchen Mehrwert hat die 
Broschüre für Betriebsräte? 

Die „KeaP KMU digital“-Broschüre ist 

eine Informationsquelle für Betriebs-

räte mit deren Hilfe eine partizipative 

und selbstorganisierte Lernplattform 

im Betrieb eingeführt oder eine be-

stehende Plattform effizienter ge-

nutzt werden kann.  

Über eine solche Lernplattform kön-

nen Beschäftigte selbst ihr Erfah-

rungs- und Fachwissen an ihre Kolle-

ginnen und Kollegen weitergeben, 

indem sie Arbeitsprozesse, -abläufe 

oder Technik erklären. Beschäftigte 

können Inhalte wie Texte, Fotos oder 

Videos generieren und auf der Platt-

form hochladen und sich direkt mit 

Kollegen und Kolleginnen austau-

schen.  

Bei der Einführung und Gestaltung 

einer entsprechenden Lehr- und 

Lernplattform im Betrieb haben Be-

triebsräte nach dem Betriebsverfas-

sungsgesetz (BetrVG) ein Mitbestim-

mungsrecht. 

Bei der Einführung einer neuen 

Technik kommt es in der Regel zu 

Veränderungen der Arbeitsorganisa-

tion, dabei hat der Betriebsrat ein 

Unterrichtungs- und Beratungsrecht 

und muss durch den Arbeitgeber 

rechtzeitig und umfassend infor-

miert werden (§90 BetrVG). Bietet die 

digitale Plattform Möglichkeiten das 

Verhalten und die Leistung der Be-

schäftigten zu kontrollieren, hat der 

Betriebsrat bei der Einführung ein 

Mitbestimmungsrecht nach §87.1.6. 

BetrVG. Die betriebliche Weiterbil-

dung bestehender und die Einarbei-

tung neuer Beschäftigter ist eben-

falls ein wichtiger Aufgabenbereich 

des Betriebsrates (§92 und §98 Be-

trVG).  

Wie können Betriebsräte 
die Broschüre nutzen? 

Betriebsräte können die Broschüre 

als Ideenquelle nutzen, um im Ge-

spräch mit dem Arbeitgeber für die 

Einführung einer Lernplattform zu 

werben. 

Betriebsräte können vorschlagen, 

die bereits entwickelten Software-

Komponenten der Lehr- und Lern-

plattform „KeaP KMU digital“ direkt 

für den Wissensaustausch im Betrieb 

einzusetzen. Um diese Plattform ver-

wenden zu können und um techni-

sche Unterstützung zu bekommen, 

können sich Betriebe an den Projekt-

koordinator, die Kompera GmbH, 

wenden.  

Wer hat die Broschüre ent-
wickelt? 
Die „KeaP KMU digital“-Broschüre 

„Digitalisierung von Lernen in der 

Produktion“ wurde vom ISF Mün-

chen erarbeitet und entstand im Pro-

jekt „KeaP KMU digital“. Das Projekt 

wurde vom Bundesministerium für 

Bildung und Forschung (BMBF) ge-

fördert und entstand im Rahmen des 

Förderschwerpunkts „Innovative Ar-

beitswelten im Mittelstand“.  

ZUGANG 

Die Broschüre „Digitalisierung 

von Lernen in der Produktion“ 

steht online zur Verfügung: 

Auszug aus der Broschüre „Digitalisierung von Lernen in der Produktion“ © ISF München 

https://kompera.org/
https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
https://www.isf-muenchen.de/
https://www.isf-muenchen.de/
https://kmu.keap.digital/
https://www.bmbf.de/DE/Home/home_node.html
https://www.bmbf.de/DE/Home/home_node.html
https://kmu.keap.digital/wp-content/uploads/2025/03/ISF_KeaPKMUdigital_Abschlussbroschuere.pdf
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