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Die Umsetzungshilfe Material-
produktivitat im Handwerk vom
RKW Kompetenzzentrum
macht auf Materialverschwen-
dung aufmerksam. Sie bietet
Betriebsraten Ideen, wie Be-
schaftigte aktiv in den Losungs-
prozess eingebunden werden
kdnnen.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist die Umsetzungs-
hilfe Materialproduktivitat
im Handwerk?

Wie lassen sich Energie und
Materialien noch umweltschonender
einsetzen?  Mit  dieser  Frage
beschéftigt sich die Umsetzungshilfe
Materialproduktivitat im Handwerk.
Durch die Coronapandemie und
durch den Krieg in der Ukraine seit
2022 merken Betriebe die
gestiegenen Energie- und
Materialkosten besonders. Material
zu  sparen ist darum ein
brandaktuelles Thema. Das RKW
Kompetennzentrum hat eine
Umsetzungshilfe entwickelt, die es
Beschéftigten ermdglicht aktiv an
Lésungen zur Materialeinsparung
mitzuarbeiten.

Materialeinsparungen sichern die
Wettbewerbsfahigkeit und sparen
bares Geld. Die Umsetzungshilfe
belegt, dass besonders kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) von
Mateialeinsparungen profitieren
kdnnen. Je kleiner der Betrieb, desto
groBer ist auch die mogliche
Einsparsumme. Folgende Fragen
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mussen sich die Betriebe deshalb
stellen:

e Wo sind die groBten
Verlustquellen?

e Wie hoch ist das
Einsparpotenzial?

e Lohnen umfangreiche
MaBnahmen?

e Welche Folgen haben diese
auf andere Kosten?

e Wann amortisieren sich
Investitionen?

Teil der Umsetzunghilfe ist die ,4M-
Checkliste”. Die Checkliste ist in vier
Kategorien  unterteilt:  Mensch,
Maschine, Material und Methode.
Anhand von jeweils zehn Fragen
kann ermittelt werden, ob und wo
Verbesserungspotenzial besteht.
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Erganzend wird die Methode des
Qualitatszirkels vorgestellt. Darunter
ist das Zusammenkommen in
innerbetrieblichen Arbeitskreisen zu
verstehen. Dies  fordert die
Mitbestimmung der Beschaftigten

und bindet sie explizit in den
Losungsprozess und die
Ideenfindung zur

Materialeinsparung ein. Betriebsrate
kdnnen diesen  Qualitatszirkel
nutzen, um gemeinsam mit dem
Arbeitgeber das Problem der
Materialverschwendung anzugehen.

Im weiteren Verlauf der
Umsetzungshilfe gibt das Dokument
Anregungen zur Materialeinsparung.

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

Kompessnzzentren
Arbeitsforschung
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Welchen Mehrwert hat die
Umsetzungshilfe fiir Be-
triebsrate?

Durch die Materialeinsparung kom-
men automatisch neue Betriebsab-
ldufe auf die Beschaftigten zu. Aus
diesem Grund sollte sich auch der
Betriebsrat mit dem Thema beschaf-
tigen.

Durch die Checkliste, den Qualitats-
zirkel und die Handlungsempfehlun-
gen kann die Transformation der Ar-
beitsablaufe im Interesse aller Be-
schaftigten umgesetzt werden. Ne-
ben den wirtschaftlichen Vorteilen
fur den Arbeitgeber, denkt die Um-
setzungshilfe auch den Arbeits-, Ge-
sundheits- und Umweltschutz, im
Sinne der Materialeinsparung, mit.
Das sind Themen, die das Einbezie-
hen des Betriebsrates explizit erfor-
dern (880 BetrVG). Gemeinsam kon-
nen die FUhrungskraft und die Be-
schaftigten an Losungen arbeiten
und zusammen gute Arbeitsbedin-
gungen fiir alle schaffen.

Kommt es im Zuge des Innovations-
prozesses zur Einfihrung neuer
technische Anlagen muss der Be-
triebsrat nach §90 BetrVG Uber des-
sen Unterrichtungs- und Beratungs-

ZUGANG

Das Dokument Materialproduk-
tivitat im Handwerk steht als
PDF-Datei online zur Verfligung:
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recht in den Prozess einbezogen
werden. Des Weiteren gilt es die
Madglichkeiten die Verhaltens- und
Leistungskontrolle durch neue Ma-
schinen und Anlagen im Blick zu be-
halten, da der Betriebsrat in diesem
Falle ein  Mitbestimmungsrecht
(887.1.6 BetrVG) hat.

Immer mehr Beschaftigten ist ein
umweltbewusster und werteorien-
tierter Betrieb wichtig. Die Umset-
zungshilfe greift diese Bedurfnisse
auf und hilft damit auch der Fach-
kraftesicherung im Betrieb.

Wie konnen Betriebsrite
die Umsetzungshilfe nut-
zen?

Die Umsetzungshilfe ist als PDF-Da-
tei leicht zuganglich und kann her-
untergeladen werden. Das Doku-
ment ist kurz und verstandlich ge-
schrieben und die Impulse und
Handlungsempfehlungen  kénnen
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einfach in die Praxis umgesetzt wer-
den.

Der Qualitatszirkel und die ,4M-
Checkliste” kdnnen gemeinsam mit
der Fuhrungskraft besprochen und
erarbeitet werden. Der Qualitatszir-
kel bietet sich an, um gemeinsam
Probleme und Verbesserungspoten-
ziale zu identifizieren und anschlie-
Bend Losungen zu erarbeiten.

Wer hat die Umsetzungs-
hilfe erarbeitet?

Die Umsetzungshilfe Materialpro-
duktivitat im Handwerk wurde vom
RKW Kompetenzzentrum entwickelt
und veroffentlicht. Das Kompetenz-
zentrum wird vom Bundesministe-
rium Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWHK) aufgrund eines Beschlusses
des Bundestages gefordert.

OFFENSIVE
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