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Was ist die KARL-Check-
liste KI-Einführung in 
KMU?  

Das Kompetenzzentrum KARL hat 

eine Checkliste entwickelt, um 

Betrieben bei der Einführung von KI 

einen Orientierungsrahmen für die 

Einbindung der Beschäftigten zur 

Seite zu stellen. Die Checkliste bietet 

kompakte, praxistaugliche und 

handlungsleitende Impulse.   

Folgende Schritte der KI-Einführung 

werden thematisiert:  

• Zielsetzung und Folgenab-

schätzung 

• Planung und Gestaltung 

• Vorbereitung und Imple-

mentierung  

• Evaluation und kontinuierli-

che Anpassung  

Die KARL-Checkliste umfasst dar-

über hinaus drei Phasen des KI-Ein-

gliederungsprozesses: 

1. Erwartungen der Beschäftig-

ten 

2. Begegnung von KI und 

Mensch 

3. Abstimmung zwischen KI 

und Mensch 

Die Phasen sind mit relevanten The-

mengebieten aus der Praxis unter-

füttert und bieten darüber hinaus 

praxistaugliche und handlungslei-

tende Impulse für die Umsetzung. 

 
 
 
 

Welchen Mehrwert hat die 
KARL-Checkliste für Be-
triebsräte? 

Die KARL-Checkliste des Kompe-

tenzzentrums KARL unterstützt Be-

triebsräte bei der Strukturierung des 

Einführungsprozesses von KI-An-

wendungen. 

Die Checkliste kann als Leitfaden für 

den Einführungsprozess genutzt 

werden. Sie kann dem Betriebsrat 

somit als Handreichung dienen, um 

einen Einführungsprozess anzusto-

ßen, der die Bedürfnisse und Interes-

sen der Beschäftigten berücksichtigt.  

Nach dem Betriebsverfassungsge-

setz (BetrVG) stehen dem Betriebsrat 

unterschiedliche Möglichkeiten zur 

Verfügung, um die Beteiligungs-

KURZBESCHREIBUNG 

Die KARL-Checkliste zu hand-

lungsleitenden Impulsen für 

eine menschzentrierte Einfüh-

rung von Künstlicher Intelligenz 

(KI) in kleinen und mittleren 

Unternehmen (KMU), stellt ei-

nen Orientierungsrahmen für 

einen Einführungsprozess von 

KI-Anwendungen im Betrieb 

dar. Durch die Berücksichtigung 

der Beschäftigteninteressen soll 

die Akzeptanz des KI-Systems 

gefördert werden. 
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rechte bei der Einführung von KI-An-

wendungen geltend zu machen. Laut 

§ 90 BetrVG hat der Arbeitgeber mit 

dem Betriebsrat die vorgesehenen 

Maßnahmen und ihre Auswirkungen 

auf die Arbeitnehmer rechtzeitig zu 

beraten, sodass Vorschläge und Be-

denken des Betriebsrats bei der Pla-

nung berücksichtigt werden können. 

 

Sind die technischen Systeme in der 

Lage, die Leistung- und das Verhal-

ten der Beschäftigten zu kontrollie-

ren, hat der Betriebsrat nach § 87 

Abs. 1 Nr. 6 BetrVG bei der Techno-

logie-Einführung mitzubestimmen. 

Des Weiteren hat der Betriebsrat bei 

der Einführung von KI-Anwendun-

gen das Recht nach § 80 Abs. 3 Be-

trVG einen Sachverständigen hinzu-

zuziehen.  

Die Checkliste fördert eine offene, 

direkte, transparente und verständli-

che Kommunikation zwischen Be-

triebsrat und Arbeitgeber. Schulun-

gen und Fortbildungen zur Digitali-

sierung für Beschäftigte sind eben-

falls Teil der Checkliste.  

 

 

Wie können Betriebsräte 
die KARL-Checkliste nut-
zen? 

Die Checkliste steht als PDF online 

zur Verfügung und kann einfach her-

untergeladen, ausgedruckt und aus-

gefüllt werden. Sie kann für Empfeh-

lungen an den Arbeitgeber genutzt 

werden oder gemeinsam mit dem 

Arbeitgeber durchgearbeitet wer-

den. Die Themen und Impulse sind 

kompakt, verständlich, leicht um-

setzbar und niedrigschwellig. Die 

Checkliste ist ein Tool, das die Mit-

bestimmung des Betriebsrats und 

die Beteiligung der Beschäftigten im 

Betrieb fördert und die Techniktrans-

formation durch das systematische 

Einbeziehen der Beschäftigten mög-

lich macht. Die Checkliste kann den 

gesamten Prozess, von der Überle-

gung, eine KI anzuschaffen, über die 

Einführung bis hin zur Evaluierung 

begleiten und vereinfachen.  

Wer hat die KARL-Check-
liste erarbeitet? 
Die Checkliste wurde im Jahr 2022 

am Institut für Arbeitswissenschaft 

und Betriebsorganisation, dem 

Karlsruher Institut für Technologie 

erarbeitet und vom Kompetenzzent-

rum KARL veröffentlicht. Das Kom-

petenzzentrum wird durch das Insti-

tut für Lernen und Innovation in 

Netzwerken (ILIN) der Hochschule 

Karlsruhe (HKA) geleitet und vom 

Bundesministerium Bildung und For-

schung (BMBF) im Programm „Zu-

kunft der Wertschöpfung – For-

schung zu Produktion, Dienstleis-

tung und Arbeit“ gefördert. KARL 

wird vom Projektträger Karlsruhe 

(PTKA) betreut.   
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ZUGANG 

Die Checkliste Handlungslei-

tende Impulse für eine mensch-

zentrierte Einführung von KI in 

KMU steht als PDF-Datei zur 

Verfügung: 

https://kompetenzzentrum-karl.de/wp-content/uploads/2024/02/KARL_Handlungsempfehlungen_fuer_die_menschenzentrierte_Einfuehrung_von_KI_in_KMU.pdf
https://www.ifab.kit.edu/
https://www.ifab.kit.edu/
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