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THEMEN: ARBEITSPLATGESTALTUNG ● DIGITALISIERUNG ● INNOVATIONEN ●  MENSCH-MASCHINE-INTERAKTION ● STRUKTURWANDEL 

ART DER HILFE: HANDLUNGSHILFE  ● ANGEBOTE KOMPETENZZENTREN ARBEITSFORSCHUNG 

Was sind die Kurzimpulse 
für Sozialpartner des Kom-
petenzzentrums KARL? 

Was Betriebsräte bei der Erfüllung 

ihrer Aufgaben beachten müssen, 

wenn es um die Einführung und Nut-

zung von Künstlicher Intelligenz (KI) 

geht, ist Gegenstand der Kurzim-

pulse für Sozialpartner. Diese wur-

den vom Forum Soziale Technikge-

staltung (FST) im 

Kompetenzzentrum KARL in Karls-

ruhe entwickelt. Hier können sich Be-

triebsräte in der Region Karlsruhe zu 

den Auswirkungen von Künstlicher 

Intelligenz (KI) auf die Arbeit infor-

mieren. Aber auch Betriebsräte an-

derer Regionen können die Kurzim-

pulse nutzen, da diese derzeit online 

frei und kostenlos zugänglich sind. 

Die Kurzimpulse wurden explizit für 

Sozialpartner entwickelt und haben 

sich das Ziel gesetzt, u. a. Betriebsrä-

ten kompaktes KI-Wissen in Alltags-

sprache zu vermitteln. Sie liefern 

Empfehlungen und Informationen 

für die Wahrnehmung des Mitwir-

kungs- und Mitbestimmungsrechts 

der Betriebsräte bei Auswahl, Gestal-

tung, Einsatz und Nutzung von KI im 

Betrieb.   

Die Kurzimpulse bestehen aus zehn 

kurzen Videos – meist mit einer 

Dauer unter fünf Minuten. Zu folgen-

den Themen wurden Kurzimpulse 

entwickelt:  

1. „Übersicht“ gibt einen 

Überblick über das Format 

und die Inhalte der Kurzim-

pulse 

2. „Die nächste Stufe der di-

gitalen Arbeitswelt“ zeigt 

auf, was das wirklich „Neue“ 

ist am digitalen Wandel 

1. „Die nachholende Digitali-

sierung“ erläutert, was Be-

triebe, die sich erstmalig mit 

dem Thema beschäftigen, 

beachten sollten 

3. „Assistenztechnik“ be-

leuchtet die Bedeutung des 

Schlagworts „Assistenztech-

nik“ und deren Möglichkei-

ten für die Arbeit  

4. „Delegationstechnik“ er-

klärt, was darunter verstan-

den wird und wie seitens ei-

nes Betriebes mit ihr 

umgegangen werden sollte 

5. „Sich selbst verändernde 

Delegationstechnik“ ver-

anschaulicht, wie sich Dele-

gationstechnik durch stetige 

Datenaufnahme und -verar-

beitung eigenständig wei-

terentwickelt 

6. „Neue Aushandlungsfor-

mate“ zeigt auf, wie sich Ge-

staltungs- und Aushand-

lungsprozesse verändern 

müssen, um den 
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KURZBESCHREIBUNG 

Betriebsräte erhalten mit den 

Kurzimpulsen für Sozialpartner 

des Kompetenzzentrums KARL 

in Karlsruhe kompakte Informa-

tionen über die Einführung und 

Nutzung von KI und den damit 

verbundenen Aufgaben für die 

Mitbestimmung.   

https://kompetenzzentrum-karl.de/
https://kompetenzzentrum-karl.de/karl-angebot/kurzimpulse-fur-sozialpartner/
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Herausforderungen einer, 

sich selbst verändernden 

Delegationstechnik, gerecht 

werden zu können   

7. „Der moderierte Spezifi-

kationsdialog“ ist ein neues 

Aushandlungsformat für die 

erfolgreiche Einführung 

neuer Technologien 

8. „Arbeitsabläufe vor Tech-

nik“ beschreibt, warum es 

wichtig ist, erst die Arbeits-

abläufe zu verbessern, dann 

digitale Technik auszuwäh-

len und einzuführen 

9. „Praxistipps“ gibt Hand-

lungsempfehlungen zur Ein-

führung von KI 

Welchen Mehrwert haben 
die Kurzimpulse für Be-
triebsräte? 

KI im Betrieb geht mit vielen 

Unsicherheiten und Fragen einher. 

Betriebsräte benötigen fundierte 

Informationen, um ihre 

Gestaltungsaufgabe effektiv wahr-

nehmen zu können. Die Kurz-

impulse des Kompetenzzentrums 

KARL bieten Betriebräten die 

Möglichkeit sich inhaltlich 

weiterzubilden, um die Interessen 

der Arbeitnehmerinnen und 

Arbeitnehmer inbesondere bei der 

Arbeitsgestaltung nach § 90 und § 91 

BetrVG kompetent vertreten zu kön-

nen, sowie Schulungs- und Fortbil-

dungsmaßnahmen nach §§ 96 ff. Be-

trVG mitzugestalten.  

 
 
 

Wie können Betriebsräte 
die Kurzimpulse nutzen? 

Betriebsräte können sich mit den 

Kurzvideos themenspezifisch zu KI 

informieren sowie konkrete Hilfe-

stellungen und Empfehlungen für ei-

nen erfolgreichen KI-Einsatz im Be-

trieb erhalten. Betriebsräte können 

die Kurzimpulse einzeln, unabhängig 

voneinander nutzen – je nach Inte-

resse und Bedarf. Der Zeitaufwand 

ist sehr gering und der Informations-

gehalt hoch. 

Wer hat die Kurzimpulse 
für Sozialpartner erarbei-
tet? 

Die Kurzimpulse wurden durch Welf 

Schröter vom Forum Sozial Technik-

gestaltung (FST) im Kompetenzzent-

rum KARL erarbeitet. KARL wird vom 

Institut für Lernen und Innovation in 

Netzwerken (ILIN) der Hochschule 

Karlsruhe (HKA). Daneben sind neun 

weitere Forschungs- bzw. Transfer-

einrichtungen und elf Unternehmen 

des produzierenden Gewerbes in 

KARL beteiligt. Das Projekt wird ge-

fördert vom Bundesministerium für 

Bildung und Forschung (BMBF) - 

Projektträger Karlsruhe (PTKA). 

ZUGANG 

Die Kurzimpulse für Sozialpart-

ner finden sich auf der Home-

page des Kompetenzzentrums 

KARL  
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https://www.blog-zukunft-der-arbeit.de/tag/forum-soziale-technikgestaltung/
https://www.blog-zukunft-der-arbeit.de/tag/forum-soziale-technikgestaltung/
https://www.h-ka.de/ilin/profil
https://www.h-ka.de/ilin/profil
https://www.h-ka.de/ilin/profil
https://www.bmbf.de/
https://www.bmbf.de/
https://www.ptka.kit.edu/
https://kompetenzzentrum-karl.de/
https://kompetenzzentrum-karl.de/
https://kompetenzzentrum-karl.de/

