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Kurzbeschreibung

Der Online-Selbstcheck ,Gute agile
Projektarbeit” hilft Betriebsraten,
sich die Moglichkeiten der guten
Gestaltung agiler Arbeitsweisen zu
erschlieBen. Hilfen zu MaBnahmen
und eine Tool-Box fur brauchbare
Software liefern zusatzlich vertie-
fende Unterstitzung, die fir die
Betriebsratsarbeit genutzt werden
kann.

Was ist der Selbstcheck ,Gute

agile Projektarbeit"?

Agile  Projektarbeit  bedeutet:
Selbstorganisation  zulassen und
unterstitzen. Der Online-Selbst-
check ,Gute agile Projektarbeit” hilft
Betriebsraten, einen Zugang zu
dem Thema agile Projektarbeit zu
finden und das Thema in die
eigene  Betriebsratsarbeit  mit
aufzugreifen oder zu integrieren.
Der  Selbstcheck ,Gute agile
Projektarbeit" kann dem Betriebsrat
Informationen zum Einstieg in agile
Arbeitsweisen geben. Er kann aber
auch  von  Betriebsraten  in
Unternehmen  mit  bestehenden
agilen Teams verwendet werden,
um die laufenden  Projekte
hinsichtlich guter agiler Projekt-
arbeit zu bewerten und zu
verbessern. Die Ergebnisse zeigen
auf, an welchen Punkten noch
Anpassungen oder Anderungen
vorgenommen werden sollten und
wo noch Handlungsbedarf besteht.
Die Frageformulierungen orientie-
ren sich teilweise am DGB-Index
Gute Arbeit.

Der Online-Selbstcheck kann als
Einzelperson  bearbeitet  werden
oder von Teams. Der Selbstcheck
betrachtet insgesamt 7 Kriterien, die
als essenziell fur die Umsetzung
von qguter agiler Projektarbeit
angesehen werden kénnen.
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Abbildung: Auswertung einer Teambefragung des Online-Selbstchecks
,Gute agile Projektarbeit”

lhre Einfluss- und  Gestaltungs-
moglichkeiten sollten Betriebsrate
insbesondere bei den Themen
Ressourcen, Teamkultur — und
Einbettung nutzen. So hilft eine
Betriebsvereinbarung, die Mitbe-
stimmungsrechte des Betriebsrats
auch in dieser neuen Orga-
nisationsform zu sichern.  Dazu
gehéren Regelungen zum Belas-
tungsabbau und zur Kldrung der
Fuhrungsrollen (Verantwortlichkeit-
en fur Entgelt, Versetzungen...) und
die Transparenz des Prozesses
durch Mitteilungen an Betriebsrats-
mitglieder). Entsprechend der Er-
gebnisse des Selbstchecks konnen
MaBnahmen zur Teamentwicklung,
zur Hospitation und zur Kunden-
interaktion umgesetzt werden. Zu
diesen MaBnahmen gibt es jeweils
kurze Uberblicksblatter und um-
fassendere  Erlauterungen,  die
Betriebsrate auch fur die Gestaltung
guter agiler Arbeit nutzen koénnen.

Mit Hilfe eines zusatzlichen Tool-
Checks fur brauchbare Software
finden Betriebsrate Hinweise far
den richtigen Einsatz geeigneter
Softwaretools. Dieser Tool-Check
hilft, geeignete  Software-Unter-
stitzung zu suchen beziehungs-
weise die Qualitat bestehender
Anwendungen zu checken.

Welchen Mehrwert hat der

Selbstcheck fur Betriebsrate?

Die Einfihrung oder die Gestaltung
guter agiler Projektarbeit betrifft
Mitbestimmungs- und Mitwirkungs-
fragen des Betriebsrats (wie nach
Betriebsverfassungsgesetz 8§ 81,
87,90, 97). Bei den geplanten orga-
nisatorischen  Veranderungen im
Sinne von §§ 90, 92 BetrVG wird
der Betriebsrat frihzeitig Uber die
geplanten Veranderungen infor-
miert und die Betriebsparteien
beraten Uber deren Umsetzung.
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Die notwendigen Qualifizierungs-
malnahmen in Form von Présenz-
oder Online-Schulungen regeln die
Betriebsparteien (§ 96 ff. BetrVG)
ebenfalls und gewéhrleisten im
Rahmen der betrieblichen Notwen-
digkeiten die Qualifizierung als und
moglichst wahrend der Arbeitszeit.
Die neuen Arbeitsplatze entsprech-
en mindestens den rechtlichen
Vorgaben  der  Arbeitsstatten-
verordnung (§ 87 Abs. 1, Ziffer 7),
Leistungs- und Verhaltenskontrolle
wird ausgeschlossen (§ 87 Abs. 1,
Ziffer 6) und Veranderungen der
Arbeitszeit werden nach § 87 Abs. 1,
Ziffer 2 und 3 mitbestimmt geklart.

Der Online-Selbstcheck ,Gute agile
Projektarbeit" bietet Betriebsraten
die Moglichkeit, den Status Quo
agiler Projektarbeit im Betrieb zu
erfassen und zu bewerten. Der
Check erméglicht einen Einstieg in
das Thema wund hilft mit den
MaBnahme Beschreibungen kon-
kret weiter.

Wie kénnen Betriebsrate den

Selbstcheck nutzen?

Betriebsrate konnen den  Selbst-
check ,Gute agile Projektarbeit”
sowie die MaBnahmenvorschlage
unter anderem folgendermaBen
nutzen:

Zugang

Der Selbstcheck ,,Gute agile
Projektarbeit” sowie die
anderen Hilfsmittel stehen
online zur Verfiigung:

* Online-Selbstcheck,

* MaRBnahmen

* Tool-Check zu Software-
tools zum Selbstcheck
»Gute agile Projektarbeit”
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Abbildung: Kurze (eine Seite) Informationen zu MaBBnahmen zum Selbstcheck
,Gute agile Projektarbeit”

Als inhaltliche Hilfe und An-
leitung in das Thema gute agile
Projektarbeit.

Als  Moglichkeit, mit  dem
Online-Selbstcheck ,Gute agile
Projektarbeit" den Status Quo
der agilen Arbeit im Unter-
nehmen zu analysieren und zu
bewerten, um dann daraus
Gestaltungsvorschlage
abzuleiten.

Als Moglichkeit, gemeinsam mit
der Geschaftsleitung den Status
quo der agilen Projektarbeit im
Betrieb zu  analysieren, zu
bewerten und  MaBnahmen
festzulegen.

Wer hat den Selbstcheck

erarbeitet?

Der  Selbstcheck ,Gute agile
Projektarbeit” wurde vom Bundes-
ministerium  far ~ Bildung  und
Forschung geférdert und im Ver-
bundprojekt  diGAB  umgesetzt.
Beteiligt waren die Universitat
Hohenheim, die Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-
Ndrnberg, das ISE_Munchen, die
T-Systems International GmbH, die
CAS Software AG und die verdi -
Vereinte Dienstleistungsgewerk-
schaft.
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