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Zielgruppe: Betriebsrate

Erfolgreich durch
strategisches Personalmarketing
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THEMEN: ARBEITGEBERATTRAKTIVITATe PERSONALBINDUNG- & GEWINNUNGe PERSONALMANAGEMENT, ¢ UNTERNEHMENSSTRATEGIE

ART DER HILFE: LEITFADEN

KURZBESCHREIBUNG

Kern des strategischen Perso-
nalmarketings ist die Starkung
der Arbeitgeberattraktivitat mit
dem Ziel der Wettbewerbsfa-
higkeit des Betriebes. Wollen
Betriebsrate maBgeblich bei der
Einfihrung eines strategischen
Personalmarketings mitwirken,
so finden sie im Leitfaden ge-
eignete Hinweise und Methden.

Was ist der Leitfaden
.Strategisches
Personalmarketing”?

Das strategische Personalmarketing
umfasst sdmtliche MaBnahmen der
Personalgewinnung und -bindung.
Im Vordergrund steht dabei die Star-
kung und Kommunikation der Ar-
beitgeberattraktivitat. Angespro-
chen werden sollen vor allem Be-
schaftigte, die dank ihrer Qualifika-
tion heute und zukilinftig einen wich-
tigen Beitrag zur Umsetzung der Un-
ternehmensstrategie leisten. Zur Si-
cherung der Wettbewerbsfahigkeit
und damit der Arbeitsplatzsicherung
ist dies elementar und tangiert somit
den Aufgabenbereich von Betriebs-
raten. Der Leitfaden ,Strategisches
Personalmarketing” wurde in erster
Linie fur Personalverantwortliche in
Betrieben ab ca. 60 Beschaftigten
entwickelt und sieht einen eintagi-
gen Workshop zur Planung von per-
sonalwirtschaftlichen  MaBnahmen
vor. Am Workshop beteiligt sind der
Betriebsrat sowie die Geschaftsfih-
rung, Bereichsleiter und ggf. Vertre-
ter einzelner Kompetenzgruppen.

Strategisches Personalmarketing
fir mittelstandische Unternehmen

Abbildung: Titelblatt , Strategisches Personalmarketing KMU”

Alle Beteiligten erarbeiten mithilfe
leicht umsetzbarer Tools in sieben
Schritten eine Matrix mit samtlichen
Zielgruppen der Personalgewinnung
und -bindung sowie den jeweils ge-
eigneten MaBnahmen und Medien:

1. Jobs mit &hnlichem Anforde-
rungsprofil zusammenfassen
(Jobfamilien) und priorisieren

2. Strategische Betroffenheit dieser
prioritdren Jobfamilien ermitteln

3. Risikoprofile fur prioritdre Jobfa-
milien erstellen (Alters-, Kapazi-
tats- und Beschaffungsrisiko)

4. Zielgruppen fir das Personal-
marketing auswahlen

5. Zehn zentrale Attraktivitatskrite-
rien bestimmen, gewichten und
bewerten

6. Aktionsplan entwickeln und Po-
sitionierungsmaBnahmen festle-
gen

7. Medien fur die Personalbeschaf-
fung zielgruppenorientiert aus-
wahlen

Fir jeden dieser Schritte werden er-
probte Tools bereitgestellt. Am Ende
steht eine Matrix mit samtlichen Ziel-
gruppen der Personalgewinnung
und -bindung sowie den jeweils pas-
senden MaBnahmen und Medien.

Welchen Mehrwert hat der
Leitfaden fiir Betriebsrate?

Vor dem Hintergrund des Fachkraf-
temangels stehen Betriebe heute
und in Zukunft mehr denn je im
Wettbewerb um qualifizierte Ar-
beitskrafte. Ein strategisches Perso-
nalmarketing bietet sich daher an,
um die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit aufrechtzuerhalten. Der Pro-
zess des strategischen Personalmar-
ketings berthrt wichtige Mitbestim-
mungs-, Informations- und Mitwir-
kungs- rechte von Betriebsraten. Der
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Leitfaden hilft Betriebsraten zu ver-
stehen, wie strategisches Personal-
marketing funktioniert.

Insbesondere bei den Risikoprofilen,
den Zielgruppen und den Attraktivi-
tatskriterien ist der Betriebsrat ge-
fragt. Der vorgeschlagene Workshop
ermdglicht es Betriebsraten, Einfluss
auf die strategische Ausrichtung des
Personalmarketings zu nehmen. Im
gesamten Prozess kann der Betriebs-
rat mitgestalten. Die Mitwirkungs-
rechte nach BetrVG finden sich unter
anderem in § 92 (Personalplanung), §
92a (Beschaftigungssicherung), § 95
Auswabhlrichtlinie, &8 96 (Berufsbil-
dung), § 98 (betriebliche Berufsbil-
dungsmaBnahmen) oder § 99 (per-
sonelle EinzelmaBnahmen) BetVRG.
Gemeinsam mit dem Arbeitgeber
wachen Betriebsrate nach § 75 Be-
trVG auch beim Personalmarketing
darliber, dass jede Diskriminierung
oder Benachteiligung im Betrieb un-
terbleibt.

Wie konnen Betriebsrate
den Leitfaden nutzen?

Betriebsrate kdnnen sich im ca. 30-
seitigen Leitfaden schnell und fun-
diert Uber das strategische Personal-
marketing informieren. Sie erfahren,
aus welcher Perspektive und mit wel-
chen Zielen Personalverantwortliche
und Geschaftsfihrung ein strategi-
sches Personalmarketing etablieren.

Im eigenen Betrieb kdnnen Be-
triebsrate ggf. den im Leitfaden er-
arbeiteten Workshop als Grundlage
vorschlagen.

Betriebsrate sollten vereinbaren,
dass sie wahrend des gesamten
Workshops und wahrend des kom-
pletten Planungsprozesses beteiligt
sind.

Abbildung: Einblicke in den Leitfaden ,Strategisches Personalmarketing”

Hier hat der Betriebsrat die Aufgabe,
die Briicke zwischen der unterneh-
merischen Perspektive und der kol-
lektiven Perspektive der Beschéftig-
ten zu schlagen. Bei der Erhebung
zur Personalstruktur und den perso-
nalwirtschaftlichen Risiken sollten
Betriebsrat und Fihrungskrafte auf
die Einhaltung des Datenschutzes
achten. Zudem kann der Betriebsrat
daflr sorgen, dass im Diskussions-
prozess des Workshops auch die In-
teressen der Beschaftigten ange-
messen berlcksichtigt werden.

ZUGANG
Hier finden Sie den Leitfaden

,Strategisches Personalmarke-
tina” als PDF-Download.
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Wer hat den Leitfaden erar-
beitet?

Dieser Leitfaden wurde von den
Autoren P. GroBheim und S. Hertling
im Rahmen des Projekts
Wettbewerbsfahig mit Personal-

strategie” (WePstra) des RKW-
Kompetenzzentrums in der aktuellen
Auflage 2018 verdffentlicht. Auf der
Projekt-Webseite finden Beratende
weitere Produkte zu verwandten
Themen. Durchgefiihrt wurde das

Projekt vom RKW-
Kompetenzzentrum, welches durch
das Bundesministerium far

Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
gefordert wird.
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