PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 174_BERATENDE

Zielgruppe: Beratende

Check

\ .Wl.N.

,Grundungspersonlichkeit”

THEMEN: UNTERNEHMENSNACHFOLGE e EXISTENZGRUNDUNG e STRATEGIE ¢ FUHRUNG e GESCHAFTSMODELL

ART DER HILFE: CHECK

KURZBESCHREIBUNG

Den Check ,Griindungsperson-
lichkeit” konnen Beratende (po-
tenziellen) Griinderinnen und
Grindern empfehlen, damit
diese ihre Starken und Schwa-
chen ermitteln konnen. Die
Analyse beschéftigt sich unter
anderem mit den Bereichen Ri-
sikobereitschaft, Motivation
und Durchsetzungsfahigkeit.

Was ist der Check ,,Griin-
dungspersonlichkeit” Un-

ternehmenswerkstatt
Deutschland?

Der Check
.Grindungspersonlichkeit”  richtet

sich an interessierte Griinderinnen
und Grinder. Sie kdnnen mit Hilfe
des Checks ihre Eigenschaften,
Starken und
Grindungskompetenzen ermitteln.
Beratende konnen den Check bei der
Nachfolgeberatung oder
Unternehmensgriindung nutzen.

Die potenziellen Fihrungskréfte
kdnnen 56 Aussagen auf einer Skala
von 1 (stimme Uberhaupt nicht zu)
bis 7 (stimme voll und ganz zu)
bewerten.

Zum Beispiel:

e lch fihle mich motiviert, wenn
ich auf Herausforderungen
stoBe, da sie mir die Chance
geben mich zu beweisen.”

e lch fuhle mich unwohl in
Situationen, die mit Risiko und
Unsicherheit behaftet sind.”

“Unlernghmenswgrkﬂan IHK|
W Deutschiand

Ich bin selbstbewusst und dominant in sozialen Situationen, um meine Ziele zu

erreichen

Auch in stressigen Situationen behalte ich einen kiihlen Kopf.

Ich bin bereit, viel Zeit und Energie zu investieren, um meine Ziele zu erreichen.

Ich treffe keine , bis ich alle Inform

sicher erscheint

Ich bin lieber abhangig als eigenstandig, da es mir Sicherheit bietet

Ich setze mir selten Ziele, und wenn ich es tue, arbeite ich nicht besonders hart

daran, sie zu erreichen.

Wenn Dinge nicht nach Plan laufen, habe ich Schwierigkeiten, meine Emotionen zu

kontrollieren.

Ich gehe gerne Risiken ein, wenn sich dadurch Chancen erdffnen.

ionen habe und das Ergebnis

stimme

wvollund
ganzzu

@

Ausschnitt aus dem Check ,Griindungspersonlichkeit”

e ,Unabhéangig zu sein und meine
eigenen Ziele zu verfolgen, ist
mir extrem wichtig.”

Die Aussagen beschaftigen sich
unter anderem mit der eigenen
Motivation, der
Problemldsefahigkeit ~ und  der
Risikobereitschaft.

Auf Grundlage der Aussagen wird
ein Ergebnisbericht erstellt. Dieser
dient der Selbstreflexion und soll
dabei helfen die eigene Starken und
Schwachen zu erkennen. Verglichen
werden die Ergebnisse mit einer
Referenzgruppe: Echte
Grunderinnen und Griinder haben
an einer Studie teilgenommen und
ebenfalls den Check ausgefiillt.

Die Ergebnisse werden in acht
Personlichkeitsbereichen dargestellt
und jeweils mit niedriger, mittlerer
und hoher Kompetenz bewertet:

© Unternehmenswerkstatt Deutschland

1. Emotionale Stabilitat/
Belastbarkeit

. Risikobereitschaft
. Offenheit
Beharrlichkeit

. Proaktivitat/ Antriebsstarke

G\U‘IPWN

Durchsetzungsfreude/ -
bereitschaft

7. Autonomie/
Unabhangigkeitsbestreben

8. Leistungsmotivation

Fir alle acht Bereiche erfolgt eine

kurze individuelle Einschatzung,
weiterfihrende Informationen und
Tipps.

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

ARSI

Kompessnzzentren
Arbeitsforschung


https://app.uwd.de/852119?newtest=Y
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Welchen Mehrwert hat der
Check , Griindungsperson-
lichkeit” fiir Beratende?

Mit dem Check kdnnen Beratende
Personen unterstitzen, die Uberle-
gen, einen Betrieb zu griinden oder
zu Ubernehmen. Sie kdnnen mit dem
Check ihre Starken und Schwachen
ermitteln und Tipps erhalten, wie sie
diese mit ihren Grindungsambitio-
nen verbinden kénnen.

Der Ergebnisbericht weist jedoch da-
rauf hin, dass es sich hierbei nicht um
absolute Aussagen handelt, ob man
als ,Grinder” oder ,Griinderin” ge-
eignet ist. Vielmehr dient er der Ana-
lyse der Personlichkeit, denn bei Be-
darf kénnen zum Beispiel Prozesse
und Strukturen an die eigenen Star-
ken angepasst werden. Fir eine er-
folgreiche Griindung hélt der Ergeb-
nisbericht einige Tipps bereit, um
Schwachen auszugleichen.

Wie konnen Beratende den
Check ,Griindungsperson-
lichkeit” nutzen?

Beratende kdnnen den Check mit in
die Nachfolgeberatung nehmen,
wenn sie interessierte
Unternehmensnachfolgerinnen und
-nachfolger betreuen. Diese kdnnen
den Check ausfillen und der

ZUGANG

Der Check ,Griindungspersén-
lichkeit” steht online zur Verfi-

gung:
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Offenheit

. -

mittel

Ihre Offenheit fiir neue Erfahrungen liegt im unteren Bereich der mittleren Auspragung im Vergleich zur Griind
durchaus offen fiir Neues, behalten aber stets di

und schatzen bews pte.

Sie zeigen

: Sie sind

Diese Ausprigung erlaubt es lhnen, ohne sich in Tra
wusst afig neuen

gefahrden.

u verlieren. Um |hi
aussetzen (z. B. durch f

Die Neigung, neue Ideen, Erfahrungen und Perspektiven zu suchen und anzunehmen. Offene Personen sind neugierig, kreati und bereit, bestehende Denkmuster, Kon-

ventionen oder Regeln zu hinterfragen und gaf. zu brechen. Sie zeigen ein hohes Mat an Intellekt, Fantasie und Yorstellungsvermagen
Typische Verhaltensweisen

« Zeigtsich offen fiir neue Ideen, bleibtim Kern aber funktionierenden Konzepten treu

« Schitzt eine gesunde Mischung aus alltaglicher Routine und gelegentlicher Abwechslung

+ Integriert Neuerungen iiberlegt und schrittweise in d
+ Hinterfragt Regeln gelegentlich, ohne sie gleich komplett umwerfen zu wollen

Beharrlichkeit

weiter zu

oder neue Hobbys). Das stimuliert |hre Kreativitat, ohne Ihr Bedurfnis nach Struktur zu

kdnnen Sie sich be-

mittel

Ihre Beharrlichkeit liegt im unteren Bereich der mittleren
plin, miissen aber bei sehr langen bewusst Energie

0 ich zur Gril 1 My
um auf Kurs zu bleiben.

und Diszi-

" d I ischen Alltag gut zu meistern. In sefr kritischen, zihen
Warum - also lhre urspriingliche Vision - vor Augen zu fihren. Etablieren Sie f und Routinen, denn in

ilft es Ihnen, sich i

wieder |hr
di o

tragt Sie Ihre Routine weiter.

Ausschnitt aus der Ergebnisiibersicht Check , Griindungspersonlichkeit”
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Ergebnisbericht kann dann Grindern
gemeinsam in der Beratung
ausgewertet  und besprochen
werden. Der Check kann zur
Vorbereitung auf die

Betriebstibernahme dienen.

Wer hat den Check ,,Griin-
dungspersonlichkeit” erar-

beitet?
Der Check
,Grindungspersonlichkeit” wurde

von der Unternehmenswerkstatt
Deutschland entwickelt. Die
Unternehmenswerkstatt  ist  ein
Verbund von 69 Industrie- und
Handelskammern aus 15
Bundeslandern, die die Plattform als
gemeinsames Informations-,
Qualifizierungs- und
Beratungssystem fir die neutrale
Betreuung von Griinderinnen und

sowie

Mitgliedsunternehmen einsetzen.
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