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Die Broschiire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit im demo-
grafischen Wandel erhalten und
férdern” er6ffnet Handlungsfelder,
um Arbeit in Betrieben gesund-
heitsforderlich zu gestalten. Sie
liefert eine theoretische Einord-
nung, konkrete MaBnahmen und
Checklisten, die Beratende nutzen
kénnen.

KURZBESCHREIBUNG

Was ist die Broschiire , Ar-
beits- und Beschéaftigungs-
fahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und
fordern”?

Die Broschiire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsféhigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und férdern”
offnet den Blick flr Grundsatze in
der Arbeitsgestaltung, die ein gesun-
des Altern im Betrieb ermdglichen,
wie beispielsweise das Vereinbaren
realistischer Zielvorgaben statt Ar-
beitsanweisungen, um die Verant-
wortung bei der Arbeit zu fordern
und den Beschéftigten damit gro-
Bere Entscheidungs- und Hand-
lungsfreiheit zu eréffnen.

Die Broschdre richtet sich explizit an
betriebliche  Interessensvertretun-
gen, aber auch Beratende kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU)
finden hier zahlreiche Handlungs-
empfehlungen und Anregungen.

Die Broschire thematisiert auch die
indirekte Steuerung: Hier gibt die
Fuhrungskraft nicht jeden einzelnen
Schritt vor — stattdessen zeigen Ziele,
Kennzahlen und Kundenwtinsche die

INITIATIVE
A |
DER ARBEIT

Arbeits- und Beschaftigungs-
fahigkeit im demografischen
Wandel erhalten und férdern

Eine Orientie ,H i

lrrl?lr
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Richtung. Das kann mehr Freiheit
und Kreativitdt bedeuten, oder, bei
unrealistischen Zielen, Stress verur-
sachen. Daher ergeben sich sowohl
Potenziale als auch mdgliche Risiko-
faktoren fur die Arbeits- und Be-
schaftigungsféhigkeit. Die Broschire
gibt konkrete Hinweise fir die Ar-
beitsgestaltung, z. B. ein Einbezug
der Mitarbeitenden bei der Setzung
von Zielen.

Die Broschiire thematisiert fiinf kon-

krete Handlungsfelder, die die Ar-

beits- und Beschaftigungsfahigkeit
der Beschéftigten im Betrieb positiv
beeinflussen kdnnen. Am Ende jedes

Handlungsfelds gibt es eine kurze

Checkliste, die die zentralen Aspekte

zusammenfasst. Die Handlungsfel-

der sind:

1. Sicherheit und Gesundheit: Be-
triebe sind fir Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit ver-
antwortlich.  Hierzu  werden

erhalten und fordern” © INQA

rechtliche Grundlagen aufge-
fuhrt, so sollte z. B. im Rahmen
der Gefahrdungsbeurteilung das
Alter der Beschaftigten, sowie
psychische Belastungen gelegt
werden. In der Checkliste finden
sich z. B. Fragen zur Rolle be-
trieblicher  Gesundheitsforde-
rung.

Leistung und Ressourcen: Hier
geht es um die Bewertung von
,Leistung” im Betrieb und da-
rum, eine Balance zwischen An-
forderungen und Ressourcen zu
schaffen. Das Alter der Beschéf-
tigten spielt eine Rolle, weil sich
mit dem Alter bestimmte Leis-
tungsbedingungen und Res-
sourcen verandern. In der
Checkliste wird beispielsweise
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darauf eingegangen, wie das
Verhaltnis von Arbeitszielen und
Ressourcen gestaltet ist.

3. Technologienutzung: Bei der
Einflhrung neuer Technologien
ist die Einbindung der Beschaf-
tigten ein Kriterium einer erfolg-
reichen Nutzung. Hier folgt eine
Anleitung, wie neue Technolo-
gien im Betrieb eingefiihrt wer-
den kénnen und gleichzeitig al-
tere Beschaftigte mitgenommen
werden.

4. Arbeitszeit, Arbeitsgestaltung
und Arbeitsorganisation: Bera-
tende erhalten in diesem Hand-
lungsfeld beispielsweise Hin-
weise zu Arbeitszeitformen, die
ein gesundes Altern ermdgli-
chen, wie Transparenz und Vor-
hersehbarkeit oder die Begren-
zung von Mehrarbeit. Die Check-
liste gibt Anregungen zu Ar-
beitszeit, Arbeitsgestaltung und
Arbeitsorganisation.

5. Personal: Eine zukunftsorien-
tierte Personalarbeit beriicksich-
tigt alle beruflichen Lebenspha-
sen der Beschéftigten von der
Integration neuer Talente Uber
kontinuierliche  Qualifizierung
bis hin zur Gestaltung des Aus-
tritts. Die Qualifizierung wird da-
bei besonders betont. Die
Checkliste enthélt z. B. Fragen
zur Personalplanung und -ent-
wicklung.

Welchen Mehrwert hat die
Broschiire fiir Beratende?

Die Broschire kann Beratenden ei-
nen Einstieg geben in die gesund-
heitsforderliche  Arbeitsgestaltung
und die Besonderheiten, die eine al-
ternde Belegschaft mitbringt. AuBer-

Hintergrund

Das ,Haus der Arbeitsfahigkeit”
als Leitbild der Gestaltung eines
gesunden Betriebs

Auszug aus der Broschiire , Arbeits- und Beschiiftigungsfihigkeit im demografischen Wandel
erhalten und fordern” © INQA

dem bringt sie neben den arbeits-
wissenschaftlichen Grundlagen ei-
nen Fokus auf die Beschaftigtenper-
spektive mit, was flr Beratende eine
zusatzliche Perspektive in Fragen zu
gesundheitsférderlicher Gestaltung
von Arbeit sein kann.

Die enthaltenen Checklisten und
Handlungsfelder erleichtern die An-
wendung im Beratungsalltag und
unterstliitzen eine  systematische
Umsetzung von MaBnahmen zur
Férderung der Arbeits- und Beschéf-
tigungsfahigkeit.

Wie konnen Beratende die
Broschiire nutzen?

Die 60-seitige Broschire steht als
PDF-Download kostenlos zur Verfi-
gung und bietet einen theoretischen
Rahmen, um Arbeit gesundheitsfor-
derlich zu gestalten.

Darliber hinaus gibt es zu den Hand-
lungsfeldern kurze Checklisten, die
in der Beratung mit dem Kundenbe-
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esundheitsfrage

trieb einen Einstieg in Fragen zur ge-
sundheitsférderlichen Arbeitsgestal-
tung im Alter bieten kdnnen.

Wer hat die Broschiire er-
arbeitet?

Die Broschire ,Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit im demografi-
schen Wandel erhalten und férdern”
wurde im Jahr 2025 von der Initiative
Neue Qualitat der Arbeit (INQA) ver-
offentlicht, die vom Bundesministe-
rium fir Arbeit und Soziales gefor-
dert wird.

ZUGANG

Die Broschtire Arbeits- und Be-
schéftigungsfahigkeit im de-
mografischen Wandel erhalten
und férdern ist online und kos-
tenfrei erhaltlich.
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