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Zielgruppe: Beratende von KMU

RKW-Toolbox zur Organisati-.
onsentwicklung

THEMEN: ARBEITSORGANISATION e ORGANISATIONSENTWICKLUNG e UNTERNEHMENSSTRATEGIE
ART DER HILFE: TOOLBOX

Die Toolbox ,Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten” bietet
Beratenden kleiner und mittlerer
Unternehmen (KMU) einen Uber-
blick Gber Methoden, die im Kon-
text der Organisationsentwicklung
angewandet werden koénnen. Die
Methoden werden kurz erlautert
und visuell dargestellt, sodass ein
Eindruck von der Anwendung ent-
steht.

KURZBESCHREIBUNG

Organisationsabenteuer erfolgreich
bestreiten — eine Toolbox

Titelblatt der Toolbox , Organisationsabenteuer erfolgreich bestreiten”
© RKW Kompetenzzentrum

Was ist die Toolbox ,,Orga-

nisationsabenteuer erfolg-
reich bestreiten”?

Die Toolbox ,Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten” stellt
auf 36 Seiten Inspirationen und Me-
thoden zur betrieblichen Organisati-
onsentwicklung vor. Gerade in unsi-
cheren Zeiten kann die Auseinander-
setzung mit der Organisationsent-
wicklung im Betrieb schwerfallen,
wenngleich sie gerade dann dazu
beitragen kann, Probleme, Konflikte,
Unsicherheiten, Angste oder Ohn-
machtsgeflihle zu bewaltigen. Aus
diesem Grund wird in der Toolbox
ein Fokus auf DenkanstoBe und Me-
thoden sowie deren kurze Darstel-
lung gelegt. Jedes vorgestellte Ele-
ment — ob Tool, Methode oder Inspi-
ration — beinhaltet ein einleitendes
Zitat, ein Bild und eine kurze Be-
schreibung bzw. Erlduterung der Me-
thode.

Die vorgestellten Tools, Methoden
und Inspirationen werden mit Hilfe

einer Legende fir bestimmte Ziel-
gruppen vorgeschlagen: Einzelper-
son, Organisation oder Team. Einige
Tools werden auch fir mehrere Ziel-
gruppen vorgeschlagen.

Einzelperson: Die vorgestellten
Tools und Methoden férdern vorran-
gig einen Perspektivwechsel und
kdnnen helfen, Gedanken zu struktu-
rieren. Beispielsweise finden sich
hier Methoden wie die sechs Denk-
hiute, oder der Baum der Erkenntnis,
mit dem Entwicklungen und Potenzi-
ale, sowie interne Risiken und Ent-
wicklungschancen visualisiert wer-
den kénnen.

Organisation: Fir Organisationen
werden Tools und Methoden be-
schrieben, die dabei helfen kdénnen,
den Standpunkt des Betriebs zu er-
fassen, mogliche Ziele auszuloten
und strategische Uberlegungen (z. B.
durch Visualisierung) zu unterstit-

zen. Zum Beispiel werden Metho-
den wie das Megatrend Brainstor-
ming beschrieben, bei dem die aktu-
ellen Megatrends (z. B. New Work,
Gesundheit, Silver Society, Konnekti-
vitat) im Hinblick auf ihre Bedeutung
fur den eigenen Betrieb reflektiert
werden.

Team: Tools und Methoden, die in
diese Dimension eingruppiert wer-
den, stellen neben dem Perspektiv-
wechsel die Themen Kommunika-
tion, Ideenfindung sowie das Fokus-
sieren gemeinsamer Ziele in den
Mittelpunkt. Beispielsweise wird die
6-3-5-Methode vorgeschlagen, die
zur Ideenfindung im Team genutzt
werden kann. Aber auch Basics zur
Krisenkommunikation werden vor-
gestellt.
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Welchen Mehrwert hat die
Toolbox ,, Organisations-
abenteuer erfolgreich be-
streiten” fiir Beratende?

Die Toolbox ,Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten” gibt Be-
ratenden einen Uberblick tiber Tools,
Methoden und Inspirationen zur Or-
ganisationsentwicklung und zur Kri-
senbewadltigung im Kundenbetrieb.
Mit Hilfe der Tools und Methoden
kann sich der Kundenbetrieb strate-
gisch neu ausrichten oder weiterent-
wickeln. Die vorgestellten Methoden
und Inspirationen sind in den drei
Dimensionen Einzelperson, Team
und Organisation dargestellt und
geben dadurch Beratenden eine
Empfehlung an die Hand, mit wel-
chem Fokus diese Methoden im
Kundenbetrieb eingesetzt werden
kdnnen. Die visuelle Aufbereitung,
kurze Erklartexte und passende Zi-
tate erleichtern den Zugang zu den
Inhalten und fordern die direkte An-
wendbarkeit in der Beratungspraxis.

Wie konnen Beratende die
Toolbox ,Organisations-
abenteuer erfolgreich be-
streiten” nutzen?

Die 36-seitige Toolbox ist als ePaper,
PDF-Tool zum Download oder als
Kartenset zum Bestellen kostenlos
erhaltlich. Zu jeder vorgestellten Me-
thode bzw. Inspiration, die im Kar-
tenset auf einer Karte dargestellt ist,
finden sich Empfehlungen fiir deren
Einsatz im Betrieb.

Die Toolbox kann von Beratenden
eingesetzt werden, um einen Ein-
stieg und einen Uberblick Giber mdg-
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liche Methoden im Kontext der Or-
ganisationsentwicklung zu erhalten,
oder um dem Kundenbetrieb die
Methoden kurz und visuell vorzu-
stellen und sich so dem Thema Or-
ganisationsentwicklung im Bera-
tungskontext anzunahern.

Die Toolbox dient als erster Einstieg

in das Thema der Organisationsent-
wicklung bzw. entsprechender Me-
thoden. Um die Methoden im Kun-
denbetrieb umzusetzen, ist ein ver-
tieftes Verstandnis der Methoden
und deren Anwendung notwendig —
dafur sind ergadnzende Materialien
empfehlenswert.
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Wer hat die Toolbox ,,Or-
ganisationsabenteuer er-
folgreich bestreiten” erar-
beitet?

Die Toolbox ,Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten” wurde
im Jahr 2021 vom RKW Rationalisie-
rungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW
Kompetenzzentrum) veroffentlicht.
Dieses Kompetenzzentrum  wird
durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie (BMWE) ge-
fordert.
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ZUGANG

Die Toolbox Organisationsaben-
teuer erfolgreich bestreiten ist

online und kostenfrei erhaltlich.
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