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KURZBESCHREIBUNG

Die Broschiire ,Open Space. Bes-
ser machen” richtet sich an Bera-
tende, die Betriebe bei der Ge-
staltung von flexiblen, gesund-
heitsférdernden Biroflachen un-
terstitzen mochten. Sie bietet
praxisorientierte Informationen
und Methoden zur Optimierung
von Open-Space-Umgebungen
und zur Begleitung von Veran-
derungsprozessen, um die Be-
dirfnisse der Beschéftigten zu
beriicksichtigen und deren Zu-
friedenheit sowie Produktivitat
zu steigern.

Was ist die Broschiire “O-
pen Space. Besser machen”
zur Gestaltung von Biiroar-
beitsplatzen?

Die Broschiire ,Open Space. Besser
machen”, die im Rahmen des Pro-
jekts PRAGEWELT vom ISF Miinchen
entwickelt wurde, bietet Beratenden
Ansatze und Methoden zur Gestal-
tung von Open-Space-Arbeitsplat-
zen in Form von offenen, flexiblen
Buroarbeitsplatzen. Sie unterstitzt
dabei, Arbeitsumgebungen im Kun-
denbetrieb zu optimieren, die den
Bedlirfnissen der Beschéftigten ent-
sprechen und gleichzeitig die Pro-
duktivitat sowie das Wohlbefinden
zu fordern. Darliber hinaus stellt sie
praktische Werkzeuge zur Beglei-
tung von Veranderungsprozessen im
Betrieb bereit, um Biroflachen und
Arbeitsablaufe zu verbessern. Diese
kdnnen auch von Beratenden ge-
nutzt werden.

Die Broschire umfasst 5 zentrale
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PRAGEWELT
Praven
Gestaltung n rheitswelten

Nick Kratzer (Hrsg )

Open Space. Besser machen.

Eine Prexisbroschiire des Projekts PRAGEWELT -

sung
Al vor Beschafiigien und Fllhrungekraltan,

Mit 2um

Munchen, Mai 2020

Praxisbroschiire “Open Space. Besser machen” © Institut fiir Sozialwissenschaftliche

1. Einleitung: Dieses Kapitel
thematisiert die Moglichkeiten der
modernen Birogestaltung und die
Bedeutung von Open-Space-Ar-
beitsumgebungen.

2. Das Projekt PRAGEWELT:
Die Broschire fasst zentrale Erkennt-
nisse des Projekts PRAGEWELT — Pra-
ventionsorientierte Gestaltung neuer
Open-Space-Arbeitswelten zusam-
men.

3. Das Open-Space-Biiro:
Wandel, Wahrnehmung, Wirkung:
Hier werden die Ergebnisse der PRA-
GEWELT-Untersuchungen zur Ent-
wicklung und Wahrnehmung von O-
pen-Space-Biiros und deren Auswir-
kungen auf die Beschaftigten vorge-
stellt.

4. Open Space. Besser ma-
chen: Dieses Kapitel behandelt The-
men wie die Begleitung von Veran-
derungsprozessen, die Gestaltung
von Arbeitsrdumen, den Aufbau von

Forschung e. V. — ISF Miinchen
Vertrauen sowie die Unterstiitzung
bei Anpassungsprozessen.

5. Open Space als (Lern-)Pro-
zess: Die Einfihrung von Open-
Space-Biros wird als fortlaufender
Anpassungsprozess betrachtet. Der
PRAGEWELT-Balance-Workshop
und das PRAGEWELT-Reflexionstool
werden als zentrale Instrumente vor-
gestellt, um Arbeitsbedingungen
nachhaltig zu optimieren.

Die Broschire bietet Unterstlitzung
bei Themen wie der praventionsori-
entierten Gestaltung von Open-
Space-Buros, der Begleitung von
Veranderungsprozessen, der Forde-
rung der Beschéftigtenzufriedenheit,
der Anpassung von Raumen an indi-
viduelle Bedurfnisse, der Verbesse-
rung von Kommunikation und Zu-
sammenarbeit sowie der Reduzie-
rung von Stress und Belastungen am
Arbeitsplatz.
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https://www.isf-muenchen.de/wp-content/uploads/2020/06/PRaeGEWELT-Open-Space-Besser-machen.pdf
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Welchen Mehrwert hat die
Broschiire fiir Beratende?

Die Broschiire bietet Beratenden Un-
terstlitzung bei der Beratung zur Ge-
staltung und Optimierung von O-
pen-Space-Biros im Kundenbetrieb.
Sie kombiniert wissenschaftliche Er-
kenntnisse mit praxisnahen Tools,
um Kundenbetriebe effektiv bei Ver-
anderungsprozessen zu begleiten
und nachhaltige Lésungen flir mo-
derne Arbeitsumgebungen zu finden
und zu entwickeln.

Ein zentraler Mehrwert flr Beratende
liegt in den enthaltenen Instrumen-
ten, wie dem PRAGEWELT-Reflexi-
onstool, das individuelle Lernpro-
zesse anstoBt und hilft, Stressfakto-
ren zu reflektieren und Belastungen
vorzubeugen. Diese Toolbox umfasst
drei zentrale Werkzeuge: den Work-
shop ,Landkarte meiner Arbeit-
sorte”, das Tagebuch ,Ich und mein
Arbeitsort” sowie den Workshop
.Ressourcen am Arbeitsort erkennen
und nutzen”. Alle drei Werkzeuge
konnen direkt in der Beratung ge-
nutzt werden.

Erganzend dazu wird im PRAGE-
WELT-Balance-Workshop ein struk-
turiertes Format vorgestellt, mit dem

C

Die Broschiire "Open Space.
Besser machen” steht kostenlos
als PDF zur Verfligung:

ZUGANG

Optionen und Autonomie

Open Space.
Besser machen.

Raumlernen
Anpassung unterstitzen

Kommunikation
Sichtbarkeit
Flexibilitat

Versnderung begleitens

Raum geben

Konzentration
Vertraulichkeit
Gestaltbarkeit
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Beratende wesentliche Spannungs-
felder in Open-Space-Biros identifi-
ziert und gemeinsam mit dem Kun-
denbetrieb und seinen Beschéftigten
L6sungsmoglichkeiten erarbeitet
werden kdnnen. Beratenden hilft da-
bei ein Moderatorenleitfaden sowie
eine Kurzbeschreibung fur die prak-
tische Umsetzung. Zuséatzlich enthalt
die Broschiire Fokusboxen, die ver-
tiefende Einblicke in zentrale The-
men der Arbeitsplatzgestaltung bie-
ten.

Wie ki:'gpnen Beratende die
Broschiire nutzen?

Beratende konnen die 51-seitige-
Broschire als Information  zur
Gestaltung  von  Open  Space
Arbeitsplatzen beim Kundenbetrieb
nutzen. Sie ist aber auch ein
praktisches  Werkzeug fur die
Beratung zum Thema.

Damit dient die Broschire als
Grundlage far vertiefende
Beratungsprozesse und unterstitzt
die Entwicklung individueller
Strategien zur optimalen Nutzung
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und Gestaltung von Open-Space-
Baros.

Wer hat die Broschiire erar-
beitet?

Die vorliegende Broschiire ist ein Er-
gebnis des Forschungs- und Gestal-
tungsprojekts PRAGEWELT — Priven-
tionsorientierte Gestaltung neuer O-
pen-Space-Arbeitswelten. Die Part-
ner des Projekts waren das Institut
fir __ Sozialwissenschaftliche  For-
schung Miinchen e.V. die Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg mit der
Arbeitsgruppe Wirtschaftspsycholo-
gie am Institut fir Psychologie, die
AECOM Deutschland GmbH und die
RBS Projektmanagement GmbH.
PRAGEWELT wurde vom Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) im Programm ,Innovationen
fur die Produktion, Dienstleistung
und Arbeit von morgen” gefordert
und vom Projekttrager Karlsruhe
(PTKA) am_Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT) betreut.
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